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 القطاع الصناعي 
 

  نظرة عامة
لعرب العلى ل ا    ال فل ا يا طاع الصنننننن حافظ ق
درره المحوري فل الاقتصنناد العلىل كلب ىل نن  

 قطاع الصننياااا الاخننتيلا  لارتلاع مععب نمو 
عزى كلب اليمو إل  التحسننننن  فل العرب العلى ل، ي  

الم حوظ فل أخنننعار اليلي فل ااخنننوال العالم ل، 
نظلاً لارتلنناع الط ننى ا   خنننننن عننل اليلي ىتنن   ل 

  مسنننتوياا اليمو الاقتصنننادي العالمل م  تحسننن
 هل، رتحعيع مسننتوياا إنتاا اليلي اليام م  ق   

لعرب الميتجل اللئ سنننننن ل م   هل أ لى  حقق  ا
الياتج الصياال فل العرب العلى ل نمواً إيجاى اً فل 

فل المائل، ح ث ارتلع  14ى غ حوالل  2017اام 
إل   2016م  نننار درلار فل انننام  6 691م  
  يعود 2017م  ار درلار فل اام  8 787ل حوال

السنننن ى ااخنننناخننننل ل زيادا فل الياتج الصننننياال 
 العلىل إل  التحس  فل أخعار اليلي اليام 

خنننننناات الياتج الصننننننياال ل عرب العلى ل ىحوالل 
فل المنننائنننل م  إ منننالل اليننناتج المح ل  9 31

فل  7 21، توزاننب ى   2017الإ مننالل ل عننام 
فل  2 10خننننننتيلا  ل، رالمائل، ل صننننننياااا الا

المننائننل، ل صننننننينناانناا التحوي  ننل  خننننننناات قطنناع 
 7 17الصننننننياال فل توف ل فلل العم  لحوالل 

فل المائل، م  القوى العام ل العلى ل  كما خنننننناات 
القطاع فل دفع  هود رمععلاا التيم ل رالتجارا 
اليار  ل رزيادا الع   القومل، ح ث ى غ متوخي 

تج الصياال فل اام نص ى الللد العلىل م  اليا
درلار مننقنننارننننل ىننيننحننو  2,081حننوالننل  2017
  2016اام درلار  1,710

 العلى ل نتائجحققب الصننننننياااا الاخننننننتيلا  ل 
فقع ى غ الإنتاا العلىل م  ، 2017فل اام اامل 

م  ون ىلم ننن ي فل ال وم  4 24اليلي حوالل 
 لتزامإفل إطار  فل المائل 4 1 مييل ننننناً ىيسننننن ل

لعرب الم   لال ا ىات لعرب العلى ل   يتجل ل يلي دا  ا
يتجل اللئ سنننن ل اا لى رىب رالعرب الم  اا ميظمل

 8 1نتنناا اليلي ىواقع إىيلض  ننارا الميظمننل 
خاات راو يومم  ون ىلم  ي  فل رفع مستوى  ما 

ى غ إنتاا العرب   فل المائل 29ااخننننننعار ىحوالل 
والل ـح 2017العلى ل م  الغاز الط  عل فل اام 

 
 

 6 0ل مكعى رىيمو ى غ حوالل تار مـم   8 579
فل المائل  أظهلا مؤشلاا التععي  اختقلار 

 ع، ـاا الحـامـمؤشلاا الاحت اطل رالإنتاا م   
لاا، رالزنب، راللصال، ـل اللوخــرصي
حت ـلى ل م  اللـعرب العـاا الـغ إنتـحاس رى ـرالي
 ف ط  ــأل 1,265والل ــلي حــالحج

شننننهعا الصننننياااا التحوي  ل العلى ل ف  المقاى  
ً ى غ حوالل  ً طل لننا فل المننائننل   5 0نمواً إ مننال ننا

ى غب الق مل الم افل فل قطاع التش  ع رال ياء فل 
مسننننج ً  ،م  ار درلار 0 175حوالل  2017اام 

فل المائل، ى يما  4 0حوالل  بى غ انكماشنناً ىيسنن ل
رصننن  إنتاا العرب العلى ل م  الإخنننميب فل اام 

م  ون ط  رىمعنننعب  0 233إل  حوالل  2016
فل المنائنل  ررصننننننن  إنتناا  0 4نمو ى غ حوالل 

 2017العرب العلى ل م  الحعيع الصنننن ى فل اام 
م  ون ط  رىمععب نمو م حوظ  5 21إل  حوالل 
 ى غ الإنتنناا العلىلفل المننائننل  ر 1 7ى غ حوالل 

 6 3حوالل  2016صنننننياال السنننننكل فل اام م  
فل المننائننل م   8 28حوالل م  ون ط  تشننننننكنن  

ى غ م   انىٍ أ ل،   إ مالل الاخننننننته ب العلىل
إ مالل الطاقل التكليليل لمصننننننافل اليلي العام ل 

 9 8حوالل  2017فل الننعرب العلى ننل فل اننام 
ىانيلناو حوالل  ألف  248م  ون ىلم ن  يوم ناً 

  رشهعا 2016ىلم   يوم اً ا  مستواه فل اام 
 7 3نمواً ى غ حوالل  الصننننننياااا ال تلرك ماريل

ختثماراا إضاف ل  عيعا فل  لً فل المائل معاوم ىا
اختقل مستوى إنتاا الايث    ايع ، ف ما اذا القطاع

 3 27لعام الساىق رال الغ حوالل ا مستواه الم سج 
 م  ون ط ي خيل 

أام ل العرر الذي ي ط ع ىه قطاع الصياال  رغت
فل اقتصنننادياا العرب العلى ل، ف نه لايزاب يعانل 
العننعيننع م  الصننننننعوىنناا رالتحننعينناا فل الل ى 
رالسنننننن اخنننننناا ىع عا المعى، رفل ااداء رالتيظ ت 
المؤخسل، رفل توف ل ال ي  ااخاخ ل راليعماا 
ال زمل ل يشاط الصياال، رفل كلاءا قوا العم ، 

 اليلاك إل  ااخوال ر
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محتوياته أر ه التعارن يعلو اذا اللص  ضم  
العلىل فل مجاب تطويل المواصنننننلاا رالمقاي   
العلى نننل لكل تتواكننى مع تطور معننناي ل الجودا 
لاك  ما يمك  الميتجاا العلى ل م  الي عالم ل، رى ال
إل  ااخننننننوال العنالم نل، ريلفع م  تينافسنننننن تهنا 

 العا   ل راليار  ل 

 ج الصناعي العربيالنات
حقق الياتج الصننننننياال فل العرب العلى ل فل اام 

ً ى غ حوالل 2017 فل المننائننل،  14، نمواً إيجنناى ننا
ر فل انننام لام  نننار در 6 691ح نننث ارتلع م  

م  ننار درلار فل اننام  8 787إل  حوالل  2016
يعود السنن ى ااخنناخننل ل زيادا فل الياتج   2017

الصياال العلىل إل  التحس  الم حوظ فل أخعار 
نت جننل  لض ىعض الننعرب الميتجننل  اليلي اليننام

فل إطار اتلال لمسننتوياا إنتا ها  اللئ سنن ل ل يلي
يتجننل اللئ سنننننن ننل ل يلي دا نن  ر ننارا  الننعرب الم 

 8 1ميظمنننل اارىنننب ا    لض الإنتننناا ىواقع 
فل  طوا  2017اننام  يوم   ب نن ي م  ون ىلم

تسنننننتهعع اخنننننتعادا السنننننول لتوازنها فل ظ  ما 
شننننننهننعتننه م  تيمننه فل مسننننننتوينناا المعلرو 

ارتلع متوخننننني خنننننعل ال لم   اليلطل، ىياءً ا  ه 
إل  حوالل  2016درلار ل  لم   اام  7 40م  

  2017درلار ل  لم   اام  5 52
ياال العلىل م   ياتج الصنننننن غب مسننننننناامل ال ى 

لل الينناتج المح ل الإ مننالل ل ننعرب العلى ننل إ مننا
فل المنننائنننل، را    9 31، حوالل 2017ل عنننام 

مستوى العرب تلارحب مساامل الياتج الصياال 
ياتج المح ل الإ مالل ى    فل ئل  4 49ال ما فل ال

فل    وتل  رتوزاب مسنناامل  3 3فل الكويب ر
قطاال الصننننننياال الاخننننننتيلا  ل رالصننننننياال 

 7 21التحوي  ل فل الياتج المح ل الإ مالل ىيس ل 
فل  2 10فل المائل ل صننننننياال الاخننننننتيلا  ل ر

( رالشنننك  1الجعرب ) ،المائل ل صنننياال التحوي  ل
(1 ) 

 القيمة المضافة للصناعات الاستخراجية
اليام فل ااخننوال  تحسننيب مععلاا أخننعار اليلي

ا  مسننننننتوينناتهننا فل العننام  2017العننالم ننل اننام 
، ح ث ى غ متوخنننننني خننننننعل ىلم   اليلي 2016
درلار فل العام  7 40درلار مقاى   5 52حوالل 
عزى اذا الارتلاع إل  نمو الط ى ا   ي    السننناىق

اليلي نت جل تحسننننن  نمو الاقتصننننناد العالمل رإل  
دا    اللئ سنننننن   ميتجل اليلي ىعض ت   ل قلار 

ىيلض مسننننننتوياا إنتاا  ر ارا ميظمل اارىب
ليلطل لمعلرو ا لينننام، أي  لض ا يلي ا ل   ا
ىالمحصنننن ل ارتلعب الق مل الم ننننافل ل صننننياااا 

 2 535لتصنن  إل   2017الاخننتيلا  ل فل العام 
ى   م  ار درلار فل اام  3 440م  ار درلار مقا

ئل  5 21  رىمععب نمو ى غ حوالل 2016 ما فل ال
رمعها ارتلعب مساامل الصياااا الاختيلا  ل 
ياتج المح ل الإ مالل لت  غ حوالل  م  إ مالل ال

فل المائل  4 18فل المائل مقارنلً ىحوالل  7 21
ى العرب ت اييب اذه   ا   مسننننننتو2016اام  فل

 0 43اليس ل فكانب أا اا فل ل   ا ىيس ل حوالل 
فل المننائننل، رأدنننااننا فل كنن  م     وتل رل يننان 

 ،فل المائل لك  ميهت 4 0رف سننط   ىيسنن ل حوالل 
 ( 3ي4الم حق )

 (1الجدول رقم )
 الصناعي العربي )بالأسعار الجارية(قيمة الناتج 

(2012-2017) 
 درلار(م  ار )

 السنة
 إجمالي القطاع الصناعي الصناعة التحويلية الصناعة الاستخراجية

 القيمة
 المضافة

معدل النمو 
 السنوي
(%) 

المساهمة في الناتج 
 المحلي الإجمالي

(%) 
 القيمة

 المضافة
 معدل النمو
 السنوي
(%) 

المساهمة في الناتج 
 المحلي الإجمالي

(%) 
 القيمة

 المضافة
معدل النمو 

 السنوي
(%) 

المساهمة في الناتج 
 المحلي الإجمالي

(%) 

2012 1081 13 3 40 6 246 10 5 9 2 1327 12 8 49 8 
2013 1042 3 6- 37 9 253 3 0 9 2 1296 2 4- 47 2 
2014 951 8 7- 34 2 266 5 1 9 6 1217 6 0- 43 8 
2015 529 44 4- 21 6 261 1 9- 10 7 790 35 1- 32 3 
2016 440 16 8- 18 4 251 3 8- 10 5 692 12 4- 29 0 
2017 535 21 5 21 7 253 0 5 10 2 788 14 31 8 

   ( 3ي4( ر)2ي4( ر)1ي4( ر)2ي2المصعر: الم حق )
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 ( 2ي4( ر)1ي4الم حق )المصعر:  
 

 القيمة المضافة للصناعات التحويلية

ياااا التحوي  ل  فل ل صنننننن مل الم نننننننا غب الق  ى 
م  نننار  6 252حوالل  2017العلى نننل فل انننام 

م  ار درلار فل العام  3 251درلار مقاى  حوالل 
فل  5 0رىمععب نمو ضننننننغ   ى غ حوالل  2016

المائل، را   مسنننننتوى العرب تلارتب مسنننننتوياا 
نمو الق مل الم افل ل صياااا التحوي  ل، رى غب 

 اتج المح ل ــاا التحوي  ل فل اليـمساامل الصياا

 2 10حوالل  2017العننام  الإ مننالل العلىل فل
فل المننائننل فل  5 10فل المننائننل مقننارنننلً ىحوالل 

عام  ياتج المح ل   2016ال ي تل كلب نت جل نمو ال
الإ مالل مع ىقاء الق مل الم ننننننافل ل صننننننياااا 
عام السننننننناىق  را    اا ل  التحوي  ل ايع مسننننننتوا

فل المائل فل  6 18مسنننننتوى العرب تلارحب ى   
كمننا ي     ،فل العلال فل المننائننل 3 2ال حلي  ر

 ( 3ي4( رالم حق )2الشك  رقت )
 

 
 
 

 ( 3ي4المصعر: الم حق )    

الصناعة الاستخراجية (: تطور القيمة المضافة لكل من 1الشكل )
 في الوطن العربي  والصناعة التحويلية

(2010-2017) 

نسبة مساهمة القيمة المضافة للصناعة التحويلية في الناتج (: 2الشكل )
 في الدول العربية )بالأسعار الجارية(  المحلي الإجمالي

(2017) 
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2016 440 16 8- 18 4 251 3 8- 10 5 692 12 4- 29 0 
2017 535 21 5 21 7 253 0 5 10 2 788 14 31 8 

   ( 3ي4( ر)2ي4( ر)1ي4( ر)2ي2المصعر: الم حق )
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محتوياته أر ه التعارن يعلو اذا اللص  ضم  
العلىل فل مجاب تطويل المواصنننننلاا رالمقاي   
العلى نننل لكل تتواكننى مع تطور معننناي ل الجودا 
لاك  ما يمك  الميتجاا العلى ل م  الي عالم ل، رى ال
إل  ااخننننننوال العنالم نل، ريلفع م  تينافسنننننن تهنا 

 العا   ل راليار  ل 

 ج الصناعي العربيالنات
حقق الياتج الصننننننياال فل العرب العلى ل فل اام 

ً ى غ حوالل 2017 فل المننائننل،  14، نمواً إيجنناى ننا
ر فل انننام لام  نننار در 6 691ح نننث ارتلع م  

م  ننار درلار فل اننام  8 787إل  حوالل  2016
يعود السنن ى ااخنناخننل ل زيادا فل الياتج   2017

الصياال العلىل إل  التحس  الم حوظ فل أخعار 
نت جننل  لض ىعض الننعرب الميتجننل  اليلي اليننام

فل إطار اتلال لمسننتوياا إنتا ها  اللئ سنن ل ل يلي
يتجننل اللئ سنننننن ننل ل يلي دا نن  ر ننارا  الننعرب الم 

 8 1ميظمنننل اارىنننب ا    لض الإنتننناا ىواقع 
فل  طوا  2017اننام  يوم   ب نن ي م  ون ىلم

تسنننننتهعع اخنننننتعادا السنننننول لتوازنها فل ظ  ما 
شننننننهننعتننه م  تيمننه فل مسننننننتوينناا المعلرو 

ارتلع متوخننننني خنننننعل ال لم   اليلطل، ىياءً ا  ه 
إل  حوالل  2016درلار ل  لم   اام  7 40م  

  2017درلار ل  لم   اام  5 52
ياال العلىل م   ياتج الصنننننن غب مسننننننناامل ال ى 

لل الينناتج المح ل الإ مننالل ل ننعرب العلى ننل إ مننا
فل المنننائنننل، را    9 31، حوالل 2017ل عنننام 

مستوى العرب تلارحب مساامل الياتج الصياال 
ياتج المح ل الإ مالل ى    فل ئل  4 49ال ما فل ال

فل    وتل  رتوزاب مسنناامل  3 3فل الكويب ر
قطاال الصننننننياال الاخننننننتيلا  ل رالصننننننياال 

 7 21التحوي  ل فل الياتج المح ل الإ مالل ىيس ل 
فل  2 10فل المائل ل صننننننياال الاخننننننتيلا  ل ر

( رالشنننك  1الجعرب ) ،المائل ل صنننياال التحوي  ل
(1 ) 

 القيمة المضافة للصناعات الاستخراجية
اليام فل ااخننوال  تحسننيب مععلاا أخننعار اليلي

ا  مسننننننتوينناتهننا فل العننام  2017العننالم ننل اننام 
، ح ث ى غ متوخنننننني خننننننعل ىلم   اليلي 2016
درلار فل العام  7 40درلار مقاى   5 52حوالل 
عزى اذا الارتلاع إل  نمو الط ى ا   ي    السننناىق

اليلي نت جل تحسننننن  نمو الاقتصننننناد العالمل رإل  
دا    اللئ سنننننن   ميتجل اليلي ىعض ت   ل قلار 

ىيلض مسننننننتوياا إنتاا  ر ارا ميظمل اارىب
ليلطل لمعلرو ا لينننام، أي  لض ا يلي ا ل   ا
ىالمحصنننن ل ارتلعب الق مل الم ننننافل ل صننننياااا 

 2 535لتصنن  إل   2017الاخننتيلا  ل فل العام 
ى   م  ار درلار فل اام  3 440م  ار درلار مقا

ئل  5 21  رىمععب نمو ى غ حوالل 2016 ما فل ال
رمعها ارتلعب مساامل الصياااا الاختيلا  ل 
ياتج المح ل الإ مالل لت  غ حوالل  م  إ مالل ال

فل المائل  4 18فل المائل مقارنلً ىحوالل  7 21
ى العرب ت اييب اذه   ا   مسننننننتو2016اام  فل

 0 43اليس ل فكانب أا اا فل ل   ا ىيس ل حوالل 
فل المننائننل، رأدنننااننا فل كنن  م     وتل رل يننان 

 ،فل المائل لك  ميهت 4 0رف سننط   ىيسنن ل حوالل 
 ( 3ي4الم حق )

 (1الجدول رقم )
 الصناعي العربي )بالأسعار الجارية(قيمة الناتج 

(2012-2017) 
 درلار(م  ار )

 السنة
 إجمالي القطاع الصناعي الصناعة التحويلية الصناعة الاستخراجية

 القيمة
 المضافة

معدل النمو 
 السنوي
(%) 

المساهمة في الناتج 
 المحلي الإجمالي

(%) 
 القيمة

 المضافة
 معدل النمو
 السنوي
(%) 

المساهمة في الناتج 
 المحلي الإجمالي

(%) 
 القيمة

 المضافة
معدل النمو 

 السنوي
(%) 

المساهمة في الناتج 
 المحلي الإجمالي

(%) 

2012 1081 13 3 40 6 246 10 5 9 2 1327 12 8 49 8 
2013 1042 3 6- 37 9 253 3 0 9 2 1296 2 4- 47 2 
2014 951 8 7- 34 2 266 5 1 9 6 1217 6 0- 43 8 
2015 529 44 4- 21 6 261 1 9- 10 7 790 35 1- 32 3 
2016 440 16 8- 18 4 251 3 8- 10 5 692 12 4- 29 0 
2017 535 21 5 21 7 253 0 5 10 2 788 14 31 8 

   ( 3ي4( ر)2ي4( ر)1ي4( ر)2ي2المصعر: الم حق )
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 ( 2ي4( ر)1ي4الم حق )المصعر:  
 

 القيمة المضافة للصناعات التحويلية

ياااا التحوي  ل  فل ل صنننننن مل الم نننننننا غب الق  ى 
م  نننار  6 252حوالل  2017العلى نننل فل انننام 

م  ار درلار فل العام  3 251درلار مقاى  حوالل 
فل  5 0رىمععب نمو ضننننننغ   ى غ حوالل  2016

المائل، را   مسنننننتوى العرب تلارتب مسنننننتوياا 
نمو الق مل الم افل ل صياااا التحوي  ل، رى غب 

 اتج المح ل ــاا التحوي  ل فل اليـمساامل الصياا

 2 10حوالل  2017العننام  الإ مننالل العلىل فل
فل المننائننل فل  5 10فل المننائننل مقننارنننلً ىحوالل 

عام  ياتج المح ل   2016ال ي تل كلب نت جل نمو ال
الإ مالل مع ىقاء الق مل الم ننننننافل ل صننننننياااا 
عام السننننننناىق  را    اا ل  التحوي  ل ايع مسننننننتوا

فل المائل فل  6 18مسنننننتوى العرب تلارحب ى   
كمننا ي     ،فل العلال فل المننائننل 3 2ال حلي  ر

 ( 3ي4( رالم حق )2الشك  رقت )
 

 
 
 

 ( 3ي4المصعر: الم حق )    

الصناعة الاستخراجية (: تطور القيمة المضافة لكل من 1الشكل )
 في الوطن العربي  والصناعة التحويلية

(2010-2017) 

نسبة مساهمة القيمة المضافة للصناعة التحويلية في الناتج (: 2الشكل )
 في الدول العربية )بالأسعار الجارية(  المحلي الإجمالي

(2017) 
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 العمالة والإنتاجية في القطاع الصناعي

يسننننننناات قطاع الصننننننياال ىمكوناته الميت لل فل 
فل المائل م  إ مالل القوى  7 17تشننغ   حوالل 

العام ل العلى ل الم اشننننننلا رنسنننننن ل ك  لا م  قوا 
العمنن  غ ل الم نناشننننننلا، را   مسننننننتوى الننعرب 

الصننياال فل توف ل فلل تلارتب مسنناامل قطاع 
العم ، ح ث تلتلع فل العرب الميتجل ل يلي ايها 

 فل العرب العلى ل غ ل اليلط ل 
الق مل  تحق قى غب مسننننننناامل العام  العلىل فل 

 2017الم ننننافل فل القطاع الصننننياال فل العام 
 24,764درلار مقارنلً ىحوالل  27,981حوالل 

، را   مسننننننتوى الننعرب 2016درلار فل اننام 
 237,520لارح نصنننننن ننى العننامنن  العلىل ى   ت

درلار فل ال م ،  1,302درلار فل السننننننعوديل ر
رتلتلع إنتننا  ننل العننامنن  الصننننننينناال فل قطنناع 
الصنننياااا الاخنننتيلا  ل ىسننن ى كثافل ايصنننل 
رأس المننناب فل انننذا القطننناع رتطور التقي ننناا 
المستيعمل رارتلاع أخعار الميتجاا المستيل ل 

المقاى  تعود أخ اب تعنل اليلي رالغاز  ىرىياصل 
مساامل العام  فل الق مل الم افل فل الصياااا 

قوا العم  رضنننننعف  نسننننن لالتحوي  ل إل  ارتلاع 
رنوع ت ا  ها رتعنل كلاءا التقي اا المسننننننتيعمل 

 الميتجاا رأخعاراا رالميافسل اليار  ل القويل 
ى غ متوخنننننني نصنننننن ننى الللد العلىل م  الينناتج 

درلار  2,081حوالل  2017الصننننننياال فل اام 
، رلكينه 2016درلار انام  1,710مقناىن  حوالل 

ت اي  ىقوا ا   مسننننننتوى العرب ح ث تلارح ى   
مل  درلار فل الق   43درلار فل قطل ر 25,757

لعرب العلى ل ى   مجموات  ، اارل   رتوزاب ا
كاا المتوخنني ااا   م  المتوخنني العلىل رال 

يازل اً، قطل، الكويب،  يل، ت الإماراا، السننننننعود
منننان، ل   نننا  رالثنننان نننل درب أقننن  م  ال حلي ، ا  

 ً يازل ا يان، ، العلالالمتوخنننننني العلىل رال ت ، ل 
مغلب، مصنننننننل،  ل ئل، ااردن، تون ، ا الجزا
السنننننودان، ف سنننننط  ، موريتان ا، ال م ،    وتل 

 مل رالق  
ارتلع متوخنني مؤشننل الكلاءا الاقتصنناديل ل نتاا 

فل  8 1إل   2016العام فل  6 1الصنننننياال م  
ريعود خننن ى اذا التحسننن   2017المائل فل العام 

إل  ارتلاع مسننتوياا أخننعار اليلي الميتج ىتقي اا 
أا   كلاءا اقتصننننننناديل  را   مسننننننتوى العرب 

تلارتب در اا الكلاءا الاقتصننننننناديل فل الإنتاا 
 9 5الصننننننياال ف  غب أا اا فل ا مان ىحوالل 

يننان ر   وتل ىحوالل فل المننائننل، رأدنننااننا فل ل 
فل المننائننل لكنن  ميهننا  رخننننننج ننب الكلنناءا  3 0

الاقتصننننننناديل مؤشننننننلاا أا   م  أر يسننننننناري 
المتوخنننني العلىل فل ك  م  ا مان، السننننعوديل، 
الإمنناراا، العلال رقطل  أمننا ىق ننل الننعرب فقننع 
خننننننج ب مؤشننننننلاا أق  م  المتوخنننننني العلىل  
رتقاس الكلاءا الاقتصنننناديل ا ل احتسنننناب نسنننن ل 

ج الصننننننينناال إل  الينناتج المح ل الإ مننالل اليننات
ميسوىاً ا   نس ل القوى العام ل فل الصياال إل  

 ( 4ي4إ مالل قوا العم ، الم حق )
إن رفع مسننننننتوى الإنتا  ل الصننننننياا ل ركلاءتها 
الاقتصنناديل، رنسنن ل مسنناامل الصننياال فل الياتج 
المح ل الإ مالل تتط ى اليهوو ى لامج التع  ت 

 ا ننن  المهيل رال حنننث الع مل، رالتنننعرينننى رالتننن
رتسننننننليع ام  نناا توط   التكيولو  ننا الحننعيثننل 
رتشنننج ع الاىتكاراا، رالاخنننتثمار اامث  ل مزايا 
اليسنننننن  ل، رتسننننننليع  طواا التكام  العلىل فل 
الإنتاا الصياال رفل تسويق الميتجاا الصياا ل 

 ىح ث تكتسى صلل العالم ل 

 الصناعات الاستخراجية
اا العلى نننل م  اليلي رالغننناز ى غنننب الاحت ننناط ننن

 4 716حوالل  2017الط  عل المسننننول فل اام 
م  نننار متل  54,754م  نننار ىلم ننن  م  اليلي ر

غاز الط  عل المسننننننول  رى غ تاا  مكعى م  ال إن
الننعرب العلى ننل م  اليلي المسننننننول ىننذاا العننام 

يلي،  4 24حوالل  ل م  ون ىلم ننن ي يوم م  ا
ىانيلاو ى غ حوالل  ئ 4 1ر ما عام فل ال ل ا  ال

السنننننناىق نت جل إ لاءاا  لض إنتاا اليلي الذي 
اخنننتعادا السنننول اتيذته العرب الميتجل اللئ سننن ل 
  رى غ إنتناا النعرب اليلط نل لمسننننننتويناا توازنهنا

العلى ل م  الغاز الط  عل المسننننننول ىذاا العام 
م  ار متل مكعى فل السننيل ىزيادا  8 579حوالل 
  2017فل المائل ا  اام  6 0حوالل 

ى غب احت اط اا الحعيع اليام فل العرب العلى ل 
م  نننار ط  توزانننب ى   ل   نننا،  4 12حوالل 

السعوديل، موريتان ا، السودان، الجزائل، خوريا، 
مصنننننننل، رتون ، ااردن، رالمغلب  رى غنننب 
الطاقل الإنتا  ل لاخنننتيلاا  ام الحعيع فل العرب 

عام حوالل  ألف ط   23,270العلى ل فل نل  ال
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ى   موريتان ا، الجزائل، مصننننننل، ل   ا، توزاب 
مان، العلال، خننننننوريا، المغلب  رى غ تون ، ا  

إنتاا صنننننيل اللوخنننننلاا فل العرب العلى ل ل عام 
ألف ط  تلكزا ا    74,075حوالل  2016

التوالل فل المغلب، تون ، ااردن، مصننننننل، 
السننننننعوديل، خننننننوريا، العلال، الجزائل، كما ى غ 

 2 146الزنننب حوالل  إنتنناا الننعرب العلى ننل م 
ألف ط  توزاننب فل المغلب، تون ، الجزائل، 
السننننننعوديننل، رى غ إنتنناا الننعرب العلى ننل م   ننام 

ألف ط  أنتجنننب فل  114اللصننننننننال حوالل 
يل، تون المغلب، ا   رالجزائل   ،مان، السننننننعود

ررصنننننن  الإنتاا العلىل م   ام اليحاس حوالل 
منننان، المغلب،  5 79 ألف ط  أنتجنننب فل ا 
ل رالسعوديل  رى غ إنتاا العرب العلى ل م  الجزائ

ألف  1,265اللحت الحجلي ىننذاا العننام حوالل 
رالجزائل   ،ط  تلكزا فل المغلب، مصننننننل

 ( 5ي4الم حق )

 الصناعات التحويلية
تكشننف المسننتوياا المتواضننعل اداء الصننياااا 
التحوي  ل العلى ل ط  عل المشننننننك ل الاقتصنننننناديل 
العلى ننل رتنن  لاننا ا  الننعرب المتقننعمننل  فهننذه 
الصننننياااا فل ال  عان العلى ل لت تصنننن  ىعع إل  
م موب رلا ت  ل معظت الاحت ا اا  المسننننننتوى ال
المح  ل م  السنن ع رالميتجاا الصننياا ل، كما أنها 

ً تشننننننك  مكوناً لا  ياال التحوي  ل  مهما فل الصنننننن
العالم ل أر فل الصننننادراا العلى ل، رغت الللل 
ال محعردا التل توفلاا الصنننياااا التحوي  ل فل 
مجالاا إنتاا السننننن ع راليعماا، رفلل العم ، 
رالتقعم التكيولو ل رالمعلفل راللفاه الا تماال  
لها رم  الصننننننياااا التحوي  ل العلى ل التل يتيار

اذا اللصننننن  صنننننياااا مواد ال ياء كالإخنننننميب 
رالحعيع، رالصننننننياااا اله عرركلىون ل كتكليل 

، رصننننننينننااننناا أ لى لرال تلرك م نننائ ننناليلي 
كصياال السكل، كما يتيارب الصياااا الصغ لا 

لعرب العلى ل رأات  طل فل ا ياارالمتوخنننننن حع  الت
رالصننننننعوىاا التل تعان ها الصننننننياااا العلى ل 

عارن  لاا ركذلب الت العلىل فل مجاب المواصنننننن
 رالمقاي   

 

 والبناء صناعات التشييد

فل العرب العلى ل نمواً ال ياء رشننهع قطاع التشنن  ع 
م طلداً ميذ خ ع ي اا القلن العشلي ، معفوااً 

رالتطور  ىنننارتلننناع معنننعلاا اليمو السننننننكنننانل
ئع ميتجاا اليلي  ياال رالتكيولو ل راوا الصنننننن

ليه ل ىياء رتش  ع رالغاز الط  عل، رشم ب اذه ا
المسنننننناك  رالجسننننننور رالطلل  رخنننننناامب اذه 
اليه نننننل الشنننننام ل ىعرراا فل زيادا الاخنننننتثمار 
رالإنتنناا م  مواد ال ينناء كننالإخننننننميننب رالحننعيننع 
رااحجار رالل ام رميتجاا االمي وم راا شاب 
رالز ننناا رالميتجننناا الصننننننح نننل رالكهلىنننائ نننل 

 التشننننن  عرخنننننوااا  ىل ننننن  اذا اليمو فل حلكل 
صننننننينناانناا مواد ال ينناء توفلا م ي   فلل ر

العم  الم اشننننننلا رغ ل الم اشننننننلا، رتوخننننننعب 
فل اعد م   مجالاا التيم ل رمصادر تول ع الع  

  العرب العلى ل
فل الياتج  ال ياءر ى غب مسنننننناامل قطاع التشنننننن  ع

 2017المح ل الإ مننالل ل ننعرب العلى ننل فل اننام 
 0 176م  ار درلار مقاى  حوالل  175.0حوالل 

  رخننج ب أا   مسننتوياا 2016م  ار درلار فل 
فل السعوديل ىياتج  ل ياتج فل قطاع التش  ع رال ياء

ت تهننا الإمنناراا  ،م  ننار درلار 2 41ى غ حوالل 
طل ىحوالل  ت ق ،م  نننار درلار 0 39ىحوالل 
 9 19الجزائل ىحوالل  ت م  نننار درلار،  9 20

م  ار درلار،  13م  ار درلار، رالعلال ىحوالل 
م  ار درلار، رخننننننناات  9 10رمصننننننل ىحوالل 

ى   م  ار رخنننننتل م  ار درلار  ىما يتلارحالقطاع 
مان، السننننننودان، الكويب، فل ك  م  المغلب، ا  
سنناامل رل   ا، ر اءا م ،ال حلي ، ل يان، ااردن

القطننناع أقننن  م  م  نننار درلار فل ىق نننل النننعرب 
فل التشنن  ع رال ياء العلى ل  مع كلب لاتزاب حلكل 

ىالتلا ع الحاد فل أخننننننعار  ال  عان العلى ل مت  لاً 
العا   ل  رىالتطوراااليلي فل السننننيواا اا  لا 

 ( 6ي4الم حق )، فل ىعض العرب العلى ل

 صناعة الإسمنت
تمتنناز الميطقننل العلى ننل ىوفلا اليننامنناا ال زمننل 
لصنننياال إنتاا الإخنننميب  رىل ننن  كلب تجارزا 

مصننننيعاً رىطاقل إنتا  ل  60أاعاد المصننننانع ف ها 
غب حوالل  م  ون ط  فل  5 373تصننننننم م ل ى 

العام، رى غ إنتاا العرب العلى ل م  الإخننننميب فل 
م  ون ط  ىمعننعب نمو  233حوالل  2016اننام 
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 العمالة والإنتاجية في القطاع الصناعي

يسننننننناات قطاع الصننننننياال ىمكوناته الميت لل فل 
فل المائل م  إ مالل القوى  7 17تشننغ   حوالل 

العام ل العلى ل الم اشننننننلا رنسنننننن ل ك  لا م  قوا 
العمنن  غ ل الم نناشننننننلا، را   مسننننننتوى الننعرب 

الصننياال فل توف ل فلل تلارتب مسنناامل قطاع 
العم ، ح ث تلتلع فل العرب الميتجل ل يلي ايها 

 فل العرب العلى ل غ ل اليلط ل 
الق مل  تحق قى غب مسننننننناامل العام  العلىل فل 

 2017الم ننننافل فل القطاع الصننننياال فل العام 
 24,764درلار مقارنلً ىحوالل  27,981حوالل 

، را   مسننننننتوى الننعرب 2016درلار فل اننام 
 237,520لارح نصنننننن ننى العننامنن  العلىل ى   ت

درلار فل ال م ،  1,302درلار فل السننننننعوديل ر
رتلتلع إنتننا  ننل العننامنن  الصننننننينناال فل قطنناع 
الصنننياااا الاخنننتيلا  ل ىسننن ى كثافل ايصنننل 
رأس المننناب فل انننذا القطننناع رتطور التقي ننناا 
المستيعمل رارتلاع أخعار الميتجاا المستيل ل 

المقاى  تعود أخ اب تعنل اليلي رالغاز  ىرىياصل 
مساامل العام  فل الق مل الم افل فل الصياااا 

قوا العم  رضنننننعف  نسننننن لالتحوي  ل إل  ارتلاع 
رنوع ت ا  ها رتعنل كلاءا التقي اا المسننننننتيعمل 

 الميتجاا رأخعاراا رالميافسل اليار  ل القويل 
ى غ متوخنننننني نصنننننن ننى الللد العلىل م  الينناتج 

درلار  2,081حوالل  2017الصننننننياال فل اام 
، رلكينه 2016درلار انام  1,710مقناىن  حوالل 

ت اي  ىقوا ا   مسننننننتوى العرب ح ث تلارح ى   
مل  درلار فل الق   43درلار فل قطل ر 25,757

لعرب العلى ل ى   مجموات  ، اارل   رتوزاب ا
كاا المتوخنني ااا   م  المتوخنني العلىل رال 

يازل اً، قطل، الكويب،  يل، ت الإماراا، السننننننعود
منننان، ل   نننا  رالثنننان نننل درب أقننن  م  ال حلي ، ا  

 ً يازل ا يان، ، العلالالمتوخنننننني العلىل رال ت ، ل 
مغلب، مصنننننننل،  ل ئل، ااردن، تون ، ا الجزا
السنننننودان، ف سنننننط  ، موريتان ا، ال م ،    وتل 

 مل رالق  
ارتلع متوخنني مؤشننل الكلاءا الاقتصنناديل ل نتاا 

فل  8 1إل   2016العام فل  6 1الصنننننياال م  
ريعود خننن ى اذا التحسننن   2017المائل فل العام 

إل  ارتلاع مسننتوياا أخننعار اليلي الميتج ىتقي اا 
أا   كلاءا اقتصننننننناديل  را   مسننننننتوى العرب 

تلارتب در اا الكلاءا الاقتصننننننناديل فل الإنتاا 
 9 5الصننننننياال ف  غب أا اا فل ا مان ىحوالل 

يننان ر   وتل ىحوالل فل المننائننل، رأدنننااننا فل ل 
فل المننائننل لكنن  ميهننا  رخننننننج ننب الكلنناءا  3 0

الاقتصننننننناديل مؤشننننننلاا أا   م  أر يسننننننناري 
المتوخنننني العلىل فل ك  م  ا مان، السننننعوديل، 
الإمنناراا، العلال رقطل  أمننا ىق ننل الننعرب فقننع 
خننننننج ب مؤشننننننلاا أق  م  المتوخنننننني العلىل  
رتقاس الكلاءا الاقتصنننناديل ا ل احتسنننناب نسنننن ل 

ج الصننننننينناال إل  الينناتج المح ل الإ مننالل اليننات
ميسوىاً ا   نس ل القوى العام ل فل الصياال إل  

 ( 4ي4إ مالل قوا العم ، الم حق )
إن رفع مسننننننتوى الإنتا  ل الصننننننياا ل ركلاءتها 
الاقتصنناديل، رنسنن ل مسنناامل الصننياال فل الياتج 
المح ل الإ مالل تتط ى اليهوو ى لامج التع  ت 

 ا ننن  المهيل رال حنننث الع مل، رالتنننعرينننى رالتننن
رتسننننننليع ام  نناا توط   التكيولو  ننا الحننعيثننل 
رتشنننج ع الاىتكاراا، رالاخنننتثمار اامث  ل مزايا 
اليسنننننن  ل، رتسننننننليع  طواا التكام  العلىل فل 
الإنتاا الصياال رفل تسويق الميتجاا الصياا ل 

 ىح ث تكتسى صلل العالم ل 

 الصناعات الاستخراجية
اا العلى نننل م  اليلي رالغننناز ى غنننب الاحت ننناط ننن

 4 716حوالل  2017الط  عل المسننننول فل اام 
م  نننار متل  54,754م  نننار ىلم ننن  م  اليلي ر

غاز الط  عل المسننننننول  رى غ تاا  مكعى م  ال إن
الننعرب العلى ننل م  اليلي المسننننننول ىننذاا العننام 

يلي،  4 24حوالل  ل م  ون ىلم ننن ي يوم م  ا
ىانيلاو ى غ حوالل  ئ 4 1ر ما عام فل ال ل ا  ال

السنننننناىق نت جل إ لاءاا  لض إنتاا اليلي الذي 
اخنننتعادا السنننول اتيذته العرب الميتجل اللئ سننن ل 
  رى غ إنتناا النعرب اليلط نل لمسننننننتويناا توازنهنا

العلى ل م  الغاز الط  عل المسننننننول ىذاا العام 
م  ار متل مكعى فل السننيل ىزيادا  8 579حوالل 
  2017فل المائل ا  اام  6 0حوالل 

ى غب احت اط اا الحعيع اليام فل العرب العلى ل 
م  نننار ط  توزانننب ى   ل   نننا،  4 12حوالل 

السعوديل، موريتان ا، السودان، الجزائل، خوريا، 
مصنننننننل، رتون ، ااردن، رالمغلب  رى غنننب 
الطاقل الإنتا  ل لاخنننتيلاا  ام الحعيع فل العرب 

عام حوالل  ألف ط   23,270العلى ل فل نل  ال
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ى   موريتان ا، الجزائل، مصننننننل، ل   ا، توزاب 
مان، العلال، خننننننوريا، المغلب  رى غ تون ، ا  

إنتاا صنننننيل اللوخنننننلاا فل العرب العلى ل ل عام 
ألف ط  تلكزا ا    74,075حوالل  2016

التوالل فل المغلب، تون ، ااردن، مصننننننل، 
السننننننعوديل، خننننننوريا، العلال، الجزائل، كما ى غ 

 2 146الزنننب حوالل  إنتنناا الننعرب العلى ننل م 
ألف ط  توزاننب فل المغلب، تون ، الجزائل، 
السننننننعوديننل، رى غ إنتنناا الننعرب العلى ننل م   ننام 

ألف ط  أنتجنننب فل  114اللصننننننننال حوالل 
يل، تون المغلب، ا   رالجزائل   ،مان، السننننننعود

ررصنننننن  الإنتاا العلىل م   ام اليحاس حوالل 
منننان، المغلب،  5 79 ألف ط  أنتجنننب فل ا 
ل رالسعوديل  رى غ إنتاا العرب العلى ل م  الجزائ

ألف  1,265اللحت الحجلي ىننذاا العننام حوالل 
رالجزائل   ،ط  تلكزا فل المغلب، مصننننننل

 ( 5ي4الم حق )

 الصناعات التحويلية
تكشننف المسننتوياا المتواضننعل اداء الصننياااا 
التحوي  ل العلى ل ط  عل المشننننننك ل الاقتصنننننناديل 
العلى ننل رتنن  لاننا ا  الننعرب المتقننعمننل  فهننذه 
الصننننياااا فل ال  عان العلى ل لت تصنننن  ىعع إل  
م موب رلا ت  ل معظت الاحت ا اا  المسننننننتوى ال
المح  ل م  السنن ع رالميتجاا الصننياا ل، كما أنها 

ً تشننننننك  مكوناً لا  ياال التحوي  ل  مهما فل الصنننننن
العالم ل أر فل الصننننادراا العلى ل، رغت الللل 
ال محعردا التل توفلاا الصنننياااا التحوي  ل فل 
مجالاا إنتاا السننننن ع راليعماا، رفلل العم ، 
رالتقعم التكيولو ل رالمعلفل راللفاه الا تماال  
لها رم  الصننننننياااا التحوي  ل العلى ل التل يتيار

اذا اللصننننن  صنننننياااا مواد ال ياء كالإخنننننميب 
رالحعيع، رالصننننننياااا اله عرركلىون ل كتكليل 

، رصننننننينننااننناا أ لى لرال تلرك م نننائ ننناليلي 
كصياال السكل، كما يتيارب الصياااا الصغ لا 

لعرب العلى ل رأات  طل فل ا ياارالمتوخنننننن حع  الت
رالصننننننعوىاا التل تعان ها الصننننننياااا العلى ل 

عارن  لاا ركذلب الت العلىل فل مجاب المواصنننننن
 رالمقاي   

 

 والبناء صناعات التشييد

فل العرب العلى ل نمواً ال ياء رشننهع قطاع التشنن  ع 
م طلداً ميذ خ ع ي اا القلن العشلي ، معفوااً 

رالتطور  ىنننارتلننناع معنننعلاا اليمو السننننننكنننانل
ئع ميتجاا اليلي  ياال رالتكيولو ل راوا الصنننننن

ليه ل ىياء رتش  ع رالغاز الط  عل، رشم ب اذه ا
المسنننننناك  رالجسننننننور رالطلل  رخنننننناامب اذه 
اليه نننننل الشنننننام ل ىعرراا فل زيادا الاخنننننتثمار 
رالإنتنناا م  مواد ال ينناء كننالإخننننننميننب رالحننعيننع 
رااحجار رالل ام رميتجاا االمي وم راا شاب 
رالز ننناا رالميتجننناا الصننننننح نننل رالكهلىنننائ نننل 

 التشننننن  عرخنننننوااا  ىل ننننن  اذا اليمو فل حلكل 
صننننننينناانناا مواد ال ينناء توفلا م ي   فلل ر

العم  الم اشننننننلا رغ ل الم اشننننننلا، رتوخننننننعب 
فل اعد م   مجالاا التيم ل رمصادر تول ع الع  

  العرب العلى ل
فل الياتج  ال ياءر ى غب مسنننننناامل قطاع التشنننننن  ع

 2017المح ل الإ مننالل ل ننعرب العلى ننل فل اننام 
 0 176م  ار درلار مقاى  حوالل  175.0حوالل 

  رخننج ب أا   مسننتوياا 2016م  ار درلار فل 
فل السعوديل ىياتج  ل ياتج فل قطاع التش  ع رال ياء

ت تهننا الإمنناراا  ،م  ننار درلار 2 41ى غ حوالل 
طل ىحوالل  ت ق ،م  نننار درلار 0 39ىحوالل 
 9 19الجزائل ىحوالل  ت م  نننار درلار،  9 20

م  ار درلار،  13م  ار درلار، رالعلال ىحوالل 
م  ار درلار، رخننننننناات  9 10رمصننننننل ىحوالل 

ى   م  ار رخنننننتل م  ار درلار  ىما يتلارحالقطاع 
مان، السننننننودان، الكويب، فل ك  م  المغلب، ا  
سنناامل رل   ا، ر اءا م ،ال حلي ، ل يان، ااردن

القطننناع أقننن  م  م  نننار درلار فل ىق نننل النننعرب 
فل التشنن  ع رال ياء العلى ل  مع كلب لاتزاب حلكل 

ىالتلا ع الحاد فل أخننننننعار  ال  عان العلى ل مت  لاً 
العا   ل  رىالتطوراااليلي فل السننننيواا اا  لا 

 ( 6ي4الم حق )، فل ىعض العرب العلى ل

 صناعة الإسمنت
تمتنناز الميطقننل العلى ننل ىوفلا اليننامنناا ال زمننل 
لصنننياال إنتاا الإخنننميب  رىل ننن  كلب تجارزا 

مصننننيعاً رىطاقل إنتا  ل  60أاعاد المصننننانع ف ها 
غب حوالل  م  ون ط  فل  5 373تصننننننم م ل ى 

العام، رى غ إنتاا العرب العلى ل م  الإخننننميب فل 
م  ون ط  ىمعننعب نمو  233حوالل  2016اننام 
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ياال  0 4ل ى غ حوال مائل  خننننننناامب صنننننن فل ال
يب فل تغط ل حوالل  ئل م   98الإخننننننم ما فل ال

الط نننى المح ل، رتوزانننب الزينننادا فل إنتننناا 
الإخننننننمينننب ى   انننعد م  النننعرب العلى نننل رال 

مان، الكويب، العلال، مصل، قطل، الإماراا، ا  
الجزائل، السننننننودان رااردن، ف مننا كننان الإنتنناا 

( أر أق  فل 2015يسننننناري إنتاا العام السننننناىق )
ىق ل ال  عان العلى ل  ريتلكز إنتاا الإخننننننميب فل 
اعد م  العرب العلى ل، ح ث ى غ إنتاا مصننننننل 

 4 23رالسعوديل حوالل  ،فل المائل 6 24حوالل 
فل المائل م  إ مالل إنتاا العرب العلى ل  ى غب 
اامل  مععلاا نمو الط ى ا   الإخننننننميب ى   

ئل فل ك  م  فل الما 5 9ىحعرد  2016ر 2015
فل المننائننل فل الإمنناراا،  3 8مصننننننل رقطل، ر

ائل فل ـفل الم 9 5مان، رـل فل ا  ـفل المائ 9 7ر

فل المائل فل الجزائل رىيسى أق   3 5رف سط  ، 
فننل كننن  منن  ااردن، النن ننحننلينن ، السننننننننودان، 

 (7ي4الم حق ) ،الصننننننومنناب،    وتل رالكويننب
  (3رالشك  رقت )

تظهل مؤشنننننلاا الإنتاا رالاخنننننته ب رالقعراا 
التصننم م ل لصننياال الإخننميب فل العرب العلى ل، 
ر ود فنننائض ك  ل فل الطننناقننناا التصننننننم م نننل 
لمصانع الإخميب تتجارز إ مالل الط ى المح ل، 

اعم تيسنن ق السنن اخنناا الإنتا  ل رالتجاريل إلا أن 
ال  ي ننل، رارتلنناع تكننال ف ىع ننننننهننا أر تعط هننا 

 رضنننننننناع الننعا   ننل فل ىعض الننعرباالظلرع 
 تو ه إل  اليارا لتغط ل الط ى ا   لأف نننننن  

ال  عان العلى ل، رغت أن الإخنننننميب فل الععيع م  
نسنن ل التشننغ   ل مصننانع العلى ل القائمل ى غب فل 

 فل المائل فقي  64حوالل  2016اام 
 
 

 

 
 ( 7ي4المصعر: الم حق )

 صناعة الحديد والصلب 

ى غ حجت الاختثماراا العلى ل فل صياال الحعيع 
م  ار درلار، رى غ إنتاا العرب  100حوالل 

حوالل  2017العلى ل م  الحعيع الص ى فل اام 
م  ون ط   5 1م  ون ط  ىزيادا حوالل  5 21

 9 6  تتصعر ك  م  مصل )2016ا  اام 
م  ون ط (،  8 4عوديل )سم  ون ط (، رال

م  ون  6 2ن ط (، رقطل )م  و 3 3رالإماراا )
م  ون ط ( مجموال العرب  0 2مان )ط (، را  

حعيع التس  ح رالعلى ل الميتجل ل حعيع الص ى 

 9 1رال ياء  تتوزع الكم اا المت ق ل رقعراا 
م  ون ط  ا   التوالل ى   ك  م  الجزائل، 
المغلب، ل   ا، ااردن، تون ، موريتان ا 

 ( 8ي4الم حق ) ،رخوريا
صننننل الللد العلىل م  إنتاا الحعيع حوالل ت  غ ح

كجت ل للد ا    350كجت ل للد مقننناىننن   52
المستوى العالمل  شهعا صياال الحعيع رالص ى 
العالم ل فل السننننننيواا اا  لا تغ لاا ك  لا فل 
تقي اا ركم اا الإنتاا رالتصنننننني ع رااخننننننعار، 
رت  لا ىسنن  ها  طي رىلامج رتيافسنن ل صننياال 

العلى ل  تلا عب ااخننننعار فل الحعيع رالصنننن ى 

 إنتاج واستهلاك الأسمنت في الدول العربية (: 3الشكل )
(2016) 
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العام   الماضننننن    نت جل ارتلاع مععلاا الإنتاا 
ياصنننننننل م   ياف ، رى عالمل رزيادا در ل الت ال
الإنتاا الصنننننن يل ال الغ نصننننننف إنتاا العالت م  
الحننعيننع رالصنننننن ننى، اامل الننذي دفع معظت درب 
العالت الميتج ل حعيع الصنننننن ى إل  اتياك إ لاءاا 

ضننننحب تهعد ىانلجار حلب حمائ ل م  الإغلال أ
تجنناريننل تسننننننقي معهننا إ لاءاا تحليل التجننارا 
العالم ل  رفل اذا السنننننن ال اتيذا العرب العلى ل 
الميتجنننل ل حنننعينننع الصنننننن نننى إ لاءاا حمنننائ نننل 
لصنننننيااتها الحعيثل رالمتواضنننننعل م    ب رفع 
اللخننننوم الجملك ل ا   رارداا الحعيع الصنننن ى 

فل  25ر 5ى    رىزياداا تلارحبم  اليارا، 
 المائل 

 صناعة السكر
تعت ل صياال السكل م  الصياااا ااخاخ ل فل 
الميظومنننل الاخننننننته ك نننل، رفل مكونننناا اام  
الغذائل  تشنننننن ل الإحصنننننناءاا أن العرب العلى ل 

اام  م  ون ط   6 3حوالل  2016أنتجب   ب 
، 2015م  ون ط    ب اننام  5 3فقي مقنناىنن  

فل المائل م  الإنتاا  1 2حوالل يمث  اذا الإنتاا 
العالمل  تلكز انتاا السكل فل  م  درب الى ل 

فل المائل م   6 63ريمث  إنتاا مصننننننل حوالل 
إنتاا العرب العلى ل كك ، ت  ها المغلب رالسودان 

فل المائل  7 16رخننننننوريا رالصننننننوماب ىحوالل 
فل المائل،  6 0فل المائل ر 5 2فل المائل  6 16ر

  ا   التوالل
ى غ الاخننننننته ب الإ منننالل ل نننعرب العلى نننل م  

م  ون ط   6 12حوالل  2016السننننكل، فل اام 

ى   قا يل  43 12م مما  2015م  ون ط  فل خنننننن
يعيل أن الاخننننته ب يزيع    ل أضننننعاع الإنتاا 

فل  8 28تقلي اً إك أن الإنتاا لت يغطل خوى نحو 
  اءا  2016المائل م  حجت الاخته ب فل اام 

ىمجموع اخنننته ب ى غ اارل  الملت ل  فل مصنننل
ت  ها الجزائل رالسننننننودان م  ون ط   4 3حوالل 

لك  م  ون ط   4 1ىمجموع اخته ب ى غ حوالل 
  رى غ معننعب اخننننننته ب الللد فل الننعرب ميهمننا

ح ننث كجت،  2 32العلى ننل م  السننننننكل حوالل 
 50تصنننننننعرا ل يان قائمل العرب العلى ل ىمععب 

ها مور تان ا ىمععب كجت ل للد، ت   كجت  ت  9 39ي
 2 37كجت،  ت مصنننل ىمععب  8 39تون  ىمععب 

كجت  23كجت، مقاى  مععب اخننننته ب االمل ي  غ 
ل للد راو ما يعب ا    صننننوصنننن ل الاخننننته ب 

 العلىل لهذه الس عل 
ى غ إ مالل اخننت لاد العرب العلى ل م  السننكل فل 

ها  3 13حوالل  2016اام   3 56م  ون ط  مي
فل المائل م   7 43ل م  السنننننكل اليام رفل المائ

السنننننكل ااى ض  كما شنننننهعا صنننننادراا العرب 
فل المائل  24العلى ل م  السننننننكل زيادا ىيسنننننن ل 

م  ون ط ،  3 4لت  غ حوالل  2016  ب خنننننيل 
خيل  5 3مقاى     تتصعر 2015م  ون ط    ب 

درلننل الامنناراا العلى ننل المتحننعا الننعرب العلى ننل 
 ،فل المائل 38ل حوالل المصننننعرا ل سننننكل ىيسنننن 

 9 10فل المائل، الجزائل  5 11ت  ها الصنننننوماب 
 ،فل المننائننل 5 7فل المننائننل، المغلب رمصننننننل 

   (4، رالشك  رقت )(9ي4الم حق )

 
 
 

  "الكتاب السيوي لإنتاا السكل"، (2017) العالم لالمصعر: ميظمل السكل 
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ياال  0 4ل ى غ حوال مائل  خننننننناامب صنننننن فل ال
يب فل تغط ل حوالل  ئل م   98الإخننننننم ما فل ال

الط نننى المح ل، رتوزانننب الزينننادا فل إنتننناا 
الإخننننننمينننب ى   انننعد م  النننعرب العلى نننل رال 

مان، الكويب، العلال، مصل، قطل، الإماراا، ا  
الجزائل، السننننننودان رااردن، ف مننا كننان الإنتنناا 

( أر أق  فل 2015يسننننناري إنتاا العام السننننناىق )
ىق ل ال  عان العلى ل  ريتلكز إنتاا الإخننننننميب فل 
اعد م  العرب العلى ل، ح ث ى غ إنتاا مصننننننل 

 4 23رالسعوديل حوالل  ،فل المائل 6 24حوالل 
فل المائل م  إ مالل إنتاا العرب العلى ل  ى غب 
اامل  مععلاا نمو الط ى ا   الإخننننننميب ى   

ئل فل ك  م  فل الما 5 9ىحعرد  2016ر 2015
فل المننائننل فل الإمنناراا،  3 8مصننننننل رقطل، ر

ائل فل ـفل الم 9 5مان، رـل فل ا  ـفل المائ 9 7ر

فل المائل فل الجزائل رىيسى أق   3 5رف سط  ، 
فننل كننن  منن  ااردن، النن ننحننلينن ، السننننننننودان، 

 (7ي4الم حق ) ،الصننننننومنناب،    وتل رالكويننب
  (3رالشك  رقت )

تظهل مؤشنننننلاا الإنتاا رالاخنننننته ب رالقعراا 
التصننم م ل لصننياال الإخننميب فل العرب العلى ل، 
ر ود فنننائض ك  ل فل الطننناقننناا التصننننننم م نننل 
لمصانع الإخميب تتجارز إ مالل الط ى المح ل، 

اعم تيسنن ق السنن اخنناا الإنتا  ل رالتجاريل إلا أن 
ال  ي ننل، رارتلنناع تكننال ف ىع ننننننهننا أر تعط هننا 

 رضنننننننناع الننعا   ننل فل ىعض الننعرباالظلرع 
 تو ه إل  اليارا لتغط ل الط ى ا   لأف نننننن  

ال  عان العلى ل، رغت أن الإخنننننميب فل الععيع م  
نسنن ل التشننغ   ل مصننانع العلى ل القائمل ى غب فل 

 فل المائل فقي  64حوالل  2016اام 
 
 

 

 
 ( 7ي4المصعر: الم حق )

 صناعة الحديد والصلب 
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م  ون ط   5 1م  ون ط  ىزيادا حوالل  5 21

 9 6  تتصعر ك  م  مصل )2016ا  اام 
م  ون ط (،  8 4عوديل )سم  ون ط (، رال

م  ون  6 2ن ط (، رقطل )م  و 3 3رالإماراا )
م  ون ط ( مجموال العرب  0 2مان )ط (، را  

حعيع التس  ح رالعلى ل الميتجل ل حعيع الص ى 

 9 1رال ياء  تتوزع الكم اا المت ق ل رقعراا 
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المغلب، ل   ا، ااردن، تون ، موريتان ا 
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صننننل الللد العلىل م  إنتاا الحعيع حوالل ت  غ ح

كجت ل للد ا    350كجت ل للد مقننناىننن   52
المستوى العالمل  شهعا صياال الحعيع رالص ى 
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تقي اا ركم اا الإنتاا رالتصنننننني ع رااخننننننعار، 
رت  لا ىسنن  ها  طي رىلامج رتيافسنن ل صننياال 

العلى ل  تلا عب ااخننننعار فل الحعيع رالصنننن ى 

 إنتاج واستهلاك الأسمنت في الدول العربية (: 3الشكل )
(2016) 

  الصناعة: قطاع الرابعلفصل ا
 

73 
 

العام   الماضننننن    نت جل ارتلاع مععلاا الإنتاا 
ياصنننننننل م   ياف ، رى عالمل رزيادا در ل الت ال
الإنتاا الصنننننن يل ال الغ نصننننننف إنتاا العالت م  
الحننعيننع رالصنننننن ننى، اامل الننذي دفع معظت درب 
العالت الميتج ل حعيع الصنننننن ى إل  اتياك إ لاءاا 

ضننننحب تهعد ىانلجار حلب حمائ ل م  الإغلال أ
تجنناريننل تسننننننقي معهننا إ لاءاا تحليل التجننارا 
العالم ل  رفل اذا السنننننن ال اتيذا العرب العلى ل 
الميتجنننل ل حنننعينننع الصنننننن نننى إ لاءاا حمنننائ نننل 
لصنننننيااتها الحعيثل رالمتواضنننننعل م    ب رفع 
اللخننننوم الجملك ل ا   رارداا الحعيع الصنننن ى 

فل  25ر 5ى    رىزياداا تلارحبم  اليارا، 
 المائل 

 صناعة السكر
تعت ل صياال السكل م  الصياااا ااخاخ ل فل 
الميظومنننل الاخننننننته ك نننل، رفل مكونننناا اام  
الغذائل  تشنننننن ل الإحصنننننناءاا أن العرب العلى ل 

اام  م  ون ط   6 3حوالل  2016أنتجب   ب 
، 2015م  ون ط    ب اننام  5 3فقي مقنناىنن  

فل المائل م  الإنتاا  1 2حوالل يمث  اذا الإنتاا 
العالمل  تلكز انتاا السكل فل  م  درب الى ل 

فل المائل م   6 63ريمث  إنتاا مصننننننل حوالل 
إنتاا العرب العلى ل كك ، ت  ها المغلب رالسودان 

فل المائل  7 16رخننننننوريا رالصننننننوماب ىحوالل 
فل المائل،  6 0فل المائل ر 5 2فل المائل  6 16ر

  ا   التوالل
ى غ الاخننننننته ب الإ منننالل ل نننعرب العلى نننل م  

م  ون ط   6 12حوالل  2016السننننكل، فل اام 

ى   قا يل  43 12م مما  2015م  ون ط  فل خنننننن
يعيل أن الاخننننته ب يزيع    ل أضننننعاع الإنتاا 

فل  8 28تقلي اً إك أن الإنتاا لت يغطل خوى نحو 
  اءا  2016المائل م  حجت الاخته ب فل اام 

ىمجموع اخنننته ب ى غ اارل  الملت ل  فل مصنننل
ت  ها الجزائل رالسننننننودان م  ون ط   4 3حوالل 

لك  م  ون ط   4 1ىمجموع اخته ب ى غ حوالل 
  رى غ معننعب اخننننننته ب الللد فل الننعرب ميهمننا

ح ننث كجت،  2 32العلى ننل م  السننننننكل حوالل 
 50تصنننننننعرا ل يان قائمل العرب العلى ل ىمععب 

ها مور تان ا ىمععب كجت ل للد، ت   كجت  ت  9 39ي
 2 37كجت،  ت مصنننل ىمععب  8 39تون  ىمععب 

كجت  23كجت، مقاى  مععب اخننننته ب االمل ي  غ 
ل للد راو ما يعب ا    صننننوصنننن ل الاخننننته ب 

 العلىل لهذه الس عل 
ى غ إ مالل اخننت لاد العرب العلى ل م  السننكل فل 

ها  3 13حوالل  2016اام   3 56م  ون ط  مي
فل المائل م   7 43ل م  السنننننكل اليام رفل المائ

السنننننكل ااى ض  كما شنننننهعا صنننننادراا العرب 
فل المائل  24العلى ل م  السننننننكل زيادا ىيسنننننن ل 

م  ون ط ،  3 4لت  غ حوالل  2016  ب خنننننيل 
خيل  5 3مقاى     تتصعر 2015م  ون ط    ب 

درلننل الامنناراا العلى ننل المتحننعا الننعرب العلى ننل 
 ،فل المائل 38ل حوالل المصننننعرا ل سننننكل ىيسنننن 

 9 10فل المائل، الجزائل  5 11ت  ها الصنننننوماب 
 ،فل المننائننل 5 7فل المننائننل، المغلب رمصننننننل 

   (4، رالشك  رقت )(9ي4الم حق )

 
 
 

  "الكتاب السيوي لإنتاا السكل"، (2017) العالم لالمصعر: ميظمل السكل 

 صناعة السكر في الدول العربية (: 4الشكل )
(2010-2016) 

39.3

32.1 32.5 32.2

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

0.0

2.0

4.0

6.0

8.0

10.0

12.0

14.0

2010 2014 2015 2016

جت
ك

ط 
ن 
 و
م 

الانتاا الصادراا الوارداا الاخته ب مععب اخته ب الللد الواحع



الفصل الرابع: القطاع الصناعي الفصل الرابع: القطاع الصناعيالفصل الرابع: القطاع الصناعي الفصل الرابع: القطاع الصناعي

74

  الصناعة: قطاع الرابعلفصل ا
 

74 
 

الإماراا
12.6% ال حلي 

2.9%
تون 

0.4%

الجزائل
7.3%

السعوديل
خوريل31.8%

2.7%

العلال
7.5%

قطل
4.8%

الكويب
8.3%

ل   ا
4.3%

مصل
8.7%

ااردن
1.0%

السودان
1.6%

ا مان
2.5%

المغلب
1.7%

موريتان ا
0.3%

ال م 
1.6%

مليون برميل يوميا  8.872: الإجمالي

 الصناعات الهيدروكربونية
 صناعة التكرير

انيلض إ مالل الطاقل التكليليل لمصنننننننافل اليلي 
 248ىيحو  2017العام ل فل العرب العلى ل فل اام 

ألف ىلم   يوم اً مقارنل ىمسنننتواه المسنننج  فل اام 
م  ون ىلم   يوم اً   9 8حوالل ، ل ص  إل  2016

المائل م  إ مالل فل  6 9 حواللراو ما يمث  نس ل 
م  ون  0 92الغننل العننالم ننل ال ننالطنناقننل التكليليننل 

ً فل اننام    يعود خنننننن ننى اننذا 2017ىلم نن  يوم ننا
لاا " عا" فل  الانيلاو إل  إغ ل ك  م  مصنننننن

ها  كل العلى ل السننننننعوديل، التل ت  غ طاقت  88المم 
ألف بيي، رتحوي هنننا إل  مجمع لتيزي  رتوزيع 
الميتجنناا اليلط ننل، ركلننب ىسنننننن ننى تهننالننب معظت 

غ املاا مععاتها، راعم  عرى تطويلاا، ح ث ي  
أكثل م   مس   ااماً، إضافل إل  انيلاو طاقتها 

  ل" ـاا "م ياء الشعــالتكليليل، ركذلب إغ ل مصل
ألف  200ويب التل ت  غ طاقتها ـننننننننل الكـننننننننفل درل

بيي، ركلننب فل إطننار مشننننننلرع الوقود اليظ ف  
ىالمقاى  خننننننج ب الطاقل التكليليل العلى ل زيادا 

نت جل إاادا تشننننننغ   ألف بيي، ركلب  40قعراا 
مصننننلاا "الق ارا" التل ت  غ طاقتها الإنتا  ل حوالل 

ألف بيي، ررفع طنناقننل مصننننننلنناا "كلكوب"  14
ألف بيي  رىذلب يييلض  56إل   30العلاق ل م  

اعد مصنننننننافل اليلي العام ل فل العرب العلى ل فل 
لاا، موزال ا   معظت  62إل   2017اام  مصنننننن

ها ال قعمت لعرب العلى ل رفل م يل، ا علال، السننننننعود
 مصل، الجزائل، ل   ا رالإماراا 

فل  8 31السنننننعوديل الملت ل اارل  ىيسننننن ل  احت ب
 المننائننل م  إ مننالل الطنناقننل التكليليننل فل الننعرب

 6 12، ت  ها الإماراا ىيسنننن ل 2017العلى ل اام 
س ل   7 8فل المائل،  ت مصل فل الملت ل الثالثل ىي

 ( 5) ( رالشك 10ي4فل المائل، الم حق )
 2017كم ل اليلي المكلر يوم اً فل اام  بشننننننك 
فل المائل م  الإنتاا اليلطل ال ومل  36.4حوالل 

فل العرب العلى ل التل تشننننهع نمواً متسننننارااً فل 
المشننننتقاا اليلط ل، ح ث ى غ  ا  الط ى المح ل 

متوخنني حصننل اخننته ب الللد م  اليلي اليام فل 
رحصنننل اخنننته ب ىلم    9 5العرب العلى ل نحو 

ىلم ننن  فل انننام  1 2الللد م  اليلي المكلر 
  خنننناات اذا اليمو المتسننننارع إضننننافل إلل 2017

سننننننتجعا فل صننننننياال تكليل اليلي التحعياا الم  
را ل رأخننها صننعوىل ت   ل المصننافل ل متط  اا 
رالتشنننليعاا ال  غ ل المتع قل ىتحسننن   مواصنننلاا 
نل الميتجاا رارتلاع التكال ف التشننننننغ   ل لصنننننن ا
لعرب العلى ل نحو  اعاد إالمصنننننننافل، فل تو ه ا

 طي رىلامج تهعع لتطويل صياال التكليل م  
  ب تو  ه الاخننننتثماراا نحو إنشنننناء مصننننافل 
 عيعا ررفع الطاقل التكليليل ل مصننننننافل العام ل 
لتعزيز ميل اتها ررىح تها رقعرتها التيافسنننننن ل، 
إلا إن معظت اذه المشنننناريع ت  ل تيل ذاا ىسنننن ى 

مشننننننلرع  19ض المعوقننناا، فم  إ منننالل ىع
تحب الإنشنناء مصنناع   ث  ايابمصننلاا  عيعا 

رال ق نننل تتوزع ى   متوقف رمؤ ننن  رتحنننب 
الذكل، إن الاخنننتثماراا العلى ل ى  عيلالعراخنننل  

فل صنننننياال تكليل اليلي لا تقتصنننننل ا   دا   
العرب العلى ل فحسنننننى، ى  تمتع لتشنننننم  إنشننننناء 

الشمال ل  ا رأمليكامصافل تكليل ل يلي فل أرررى
 ردرب أخ ا رالشلل ااقص  
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شك ب الصياااا ال تلرك ماريل أحع أات اانشطل 
الصننننننينناا ننل التحوي  ننل فل الننعرب العلى ننل   ب 
السننننننيواا الماضنننننن ل، لا خنننننن ما فل درب مج   

 التل شنننهعا نه نننلً لعرب الي  ج العلى ل التعارن 
فل قطننناع ال تلرك مننناريننناا ا ل منننعى  قوينننلً 

السيواا العشل الماض ل، رأص حب ت ت ك لى 
الشننننننلكاا العام ل فل اذا القطاع، مما ازز م  
مكانتها كمورد أخنننناخننننل ل ميتجاا ال تلرك ماريل 
ااخننننناخننننن ل )الا      رال لرى    رالم ثانوب( فل 
ااخننننننوال العالم ل، معاومل ىتوافل المواد اليام 

، كلب رغت مياخنننننن لال زمل ىتك لل اقتصننننننناديل 
الميننافسننننننننل القويننل م  الننعرب الميتجننل اا لى 
رالمتغ لاا المسننننتملا فل ااخننننوال )رىياصننننل 

أخعار  ا  أ ار انيلاو أخعار اليلي( التل تؤ ل 
 المواد الميتجل 

شهع إنتاا ال تلرك مارياا فل درب مج   التعارن 
فل  7 3نمواً ى غب نس ته  لعرب الي  ج العلى ل
عزى خ ى اذا اليمو   ي  2016المائل   ب اام 

ىشك  أخاخل إل  العرر الك  ل الذي لع ته الطاقاا 
الإنتا  ل الجعيعا التل أضافتها المم كل العلى ل 

عوديل رالتل تععّ الميتج ااك ل ل  تلرك مارياا سال
، لعرب الي  ج العلى لضم  درب مج   التعارن 

 1 99ح ث ى غب الطاقل الإنتا  ل ل مم كل نحو 
م   فل المائل 66ون ط  رتشك  ما نس ته م  

إ مالل إنتاا ال تلرك مارياا ا   مستوى درب 
كما خج ب نس ل اختغ ب الطاقل  .مج   التعارن

الإنتا  ل ل صياااا ال تلرك ماريل فل درب 
م   فل المائل 90مج   التعارن ما يزيع ا  

، مقارنل 2016الطاقاا التصم م ل فل اام 
  ب  فل المائل 78الذي ى غ نحو ىالمععب العالمل 

كاا العام  أما ف ما ييص الاختثماراا فل صياال 
لعرب الي  ج  ال تلرك مارياا ىعرب مج   التعارن

 13، فقع تت الإا ن ا  مشلرااا ىق مل العلى ل
م  ار درلار، م  المتوقع أن تع   ح ّز الانتاا ما 

، رم  المتوقع أن 2024ر 2020ى   اامل 
 .م  ون ط  إل  الطاقل الإنتا  ل 8و ت  ف نح

شنننهعا صنننياال ال تلرك مارياا فل ىعض العرب 
ىعض التطوراا فلل  2017العلى ننل   ب اننام 

السعوديل، أا يب ك  م  شلكل أرامكو، رالشلكل 
السعوديل ل صياااا ااخاخ ل )خاىب( ا  طلح 

مياقصننننننناا اااماب الهيعخنننننن ل لمشننننننلراهما 
ك مارياا فل  طوا  المشنننننتلب لتحوي  اليلي إل 

قامل مجمع  مارياا مهمل نحو إ تصننننننن  ل  تلرك 
م  ار درلار  يشم  المشلرع  20تك لته إل  نحو 

ىياء اعا ميشنن ا م  ى يها رحعا التقط ل الللاغل 
المتكننام ننل ل يننام، ررحننعا التقط ل اله ننعرر  يل، 

غاز، ررحعا ررحعا التكسنننننن ل الللاغل  لزيب ال
ا لإنتناا ال ولل تكسنننننن ل ميت طنل ال ق ت، ررحنعا

إ نن نن نن ، رالنن ننولننل ىننلرىنن نن نن نن ، رالنن ننوتننناداينن نن  
رالعطلياا، رم  المتوقع أن ي عأ تشننغ   المجمع 

  2024ىيهايل اام 
فل الإماراا، أا يب شلكل أىو ظ ل الوطي ل 

، ا  "ىوريال   إيه  ل"ل يلي" أدنوب"، رشلكل 
ىعء أاماب التصم ماا، راااماب الهيعخ ل 

"، الذي خ حتوي ا   4ا اليهائ ل لمجمع "ىلر
ملاا  تكس ل ىياري له القعرا رالملرنل ا   
اختيعام أنواع ميت لل م  مواد التغذيل اارل ل 
لإنتاا ال ولل أرل ل ياا، ااتماداً ا   اليافثا 
المتاحل فل أىو ظ ل  يذكل أن شلكل أدنوب قع 

، ا  ميططاً ل توخع 2017أا يب فل ىعايل اام 
او  زء م  اختلات ج تها فل نموكا الشلاكل ر

"، ح ث تتط ع إل  التوخع فل إنتاا 2030"أدنوب 
ال تلرك مارياا ررفع طاقتها الإنتا  ل إل  

، 2025م  ون ط ي خيل ىح وب اام  4 11نحو
 م  ون ط  خيويا حال اً   5 4مقاى  

اقعاً مع  "خوناطلاب"فل الجزائل، رقعب شلكل 
شلكل "إنج ي لز إنعيا ل م تع"، لإ لاء دراخاا، 
رتقعيت  عماا اختشاريل فل مجاب إدارا المشاريع 

فل مجمع  الإ     لإاادا ت ا   رحعا 
ال تلرك مارياا فل خك كعا ىالجزائل، رتستغــلل 

شهلاً، رتقعر ق مل  23أاماب المشلرع نحو 
 يورر  م ي   7المشلرع ى كثل م  

كويب، أخيعا شلكل الصياااا ال تلرل ل فل ال
الكــويتــ ل، التاىـعل لمؤخسل ال تلرب الكويت ل، 

 34اقـعاً إل  شلكل "أم ب فــوختل ري ل"، ىق مل 
يشم  العقع ام  التصم ماا   م  ون درلار

، "3مجمع اارل ل ياا "الهيعخ ل اليهائ ل لمشلرع 
 ، رم  المقلر ىعء تشغ  "2العطلياا "رمشلرع 

، 2022المشلرااا فل اللىع الثانل م  اام 
ً م  ال ولل  940لإنتاا حوالل  ألف ط  خيويا
ال ارازاي   ، م   م  ون ط  خيوياً  4 1ىلرى    ، ر

 ألف ط  خيويا م  الجازرل    420ر
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 الصناعات الهيدروكربونية
 صناعة التكرير

انيلض إ مالل الطاقل التكليليل لمصنننننننافل اليلي 
 248ىيحو  2017العام ل فل العرب العلى ل فل اام 

ألف ىلم   يوم اً مقارنل ىمسنننتواه المسنننج  فل اام 
م  ون ىلم   يوم اً   9 8حوالل ، ل ص  إل  2016

المائل م  إ مالل فل  6 9 حواللراو ما يمث  نس ل 
م  ون  0 92الغننل العننالم ننل ال ننالطنناقننل التكليليننل 

ً فل اننام    يعود خنننننن ننى اننذا 2017ىلم نن  يوم ننا
لاا " عا" فل  الانيلاو إل  إغ ل ك  م  مصنننننن

ها  كل العلى ل السننننننعوديل، التل ت  غ طاقت  88المم 
ألف بيي، رتحوي هنننا إل  مجمع لتيزي  رتوزيع 
الميتجنناا اليلط ننل، ركلننب ىسنننننن ننى تهننالننب معظت 

غ املاا مععاتها، راعم  عرى تطويلاا، ح ث ي  
أكثل م   مس   ااماً، إضافل إل  انيلاو طاقتها 

  ل" ـاا "م ياء الشعــالتكليليل، ركذلب إغ ل مصل
ألف  200ويب التل ت  غ طاقتها ـننننننننل الكـننننننننفل درل

بيي، ركلننب فل إطننار مشننننننلرع الوقود اليظ ف  
ىالمقاى  خننننننج ب الطاقل التكليليل العلى ل زيادا 

نت جل إاادا تشننننننغ   ألف بيي، ركلب  40قعراا 
مصننننلاا "الق ارا" التل ت  غ طاقتها الإنتا  ل حوالل 

ألف بيي، ررفع طنناقننل مصننننننلنناا "كلكوب"  14
ألف بيي  رىذلب يييلض  56إل   30العلاق ل م  

اعد مصنننننننافل اليلي العام ل فل العرب العلى ل فل 
لاا، موزال ا   معظت  62إل   2017اام  مصنننننن

ها ال قعمت لعرب العلى ل رفل م يل، ا علال، السننننننعود
 مصل، الجزائل، ل   ا رالإماراا 

فل  8 31السنننننعوديل الملت ل اارل  ىيسننننن ل  احت ب
 المننائننل م  إ مننالل الطنناقننل التكليليننل فل الننعرب

 6 12، ت  ها الإماراا ىيسنننن ل 2017العلى ل اام 
س ل   7 8فل المائل،  ت مصل فل الملت ل الثالثل ىي

 ( 5) ( رالشك 10ي4فل المائل، الم حق )
 2017كم ل اليلي المكلر يوم اً فل اام  بشننننننك 
فل المائل م  الإنتاا اليلطل ال ومل  36.4حوالل 

فل العرب العلى ل التل تشننننهع نمواً متسننننارااً فل 
المشننننتقاا اليلط ل، ح ث ى غ  ا  الط ى المح ل 

متوخنني حصننل اخننته ب الللد م  اليلي اليام فل 
رحصنننل اخنننته ب ىلم    9 5العرب العلى ل نحو 

ىلم ننن  فل انننام  1 2الللد م  اليلي المكلر 
  خنننناات اذا اليمو المتسننننارع إضننننافل إلل 2017

سننننننتجعا فل صننننننياال تكليل اليلي التحعياا الم  
را ل رأخننها صننعوىل ت   ل المصننافل ل متط  اا 
رالتشنننليعاا ال  غ ل المتع قل ىتحسننن   مواصنننلاا 
نل الميتجاا رارتلاع التكال ف التشننننننغ   ل لصنننننن ا
لعرب العلى ل نحو  اعاد إالمصنننننننافل، فل تو ه ا

 طي رىلامج تهعع لتطويل صياال التكليل م  
  ب تو  ه الاخننننتثماراا نحو إنشنننناء مصننننافل 
 عيعا ررفع الطاقل التكليليل ل مصننننننافل العام ل 
لتعزيز ميل اتها ررىح تها رقعرتها التيافسنننننن ل، 
إلا إن معظت اذه المشنننناريع ت  ل تيل ذاا ىسنننن ى 

مشننننننلرع  19ض المعوقننناا، فم  إ منننالل ىع
تحب الإنشنناء مصنناع   ث  ايابمصننلاا  عيعا 

رال ق نننل تتوزع ى   متوقف رمؤ ننن  رتحنننب 
الذكل، إن الاخنننتثماراا العلى ل ى  عيلالعراخنننل  

فل صنننننياال تكليل اليلي لا تقتصنننننل ا   دا   
العرب العلى ل فحسنننننى، ى  تمتع لتشنننننم  إنشننننناء 

الشمال ل  ا رأمليكامصافل تكليل ل يلي فل أرررى
 ردرب أخ ا رالشلل ااقص  
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شك ب الصياااا ال تلرك ماريل أحع أات اانشطل 
الصننننننينناا ننل التحوي  ننل فل الننعرب العلى ننل   ب 
السننننننيواا الماضنننننن ل، لا خنننننن ما فل درب مج   

 التل شنننهعا نه نننلً لعرب الي  ج العلى ل التعارن 
فل قطننناع ال تلرك مننناريننناا ا ل منننعى  قوينننلً 

السيواا العشل الماض ل، رأص حب ت ت ك لى 
الشننننننلكاا العام ل فل اذا القطاع، مما ازز م  
مكانتها كمورد أخنننناخننننل ل ميتجاا ال تلرك ماريل 
ااخننننناخننننن ل )الا      رال لرى    رالم ثانوب( فل 
ااخننننننوال العالم ل، معاومل ىتوافل المواد اليام 

، كلب رغت مياخنننننن لال زمل ىتك لل اقتصننننننناديل 
الميننافسننننننننل القويننل م  الننعرب الميتجننل اا لى 
رالمتغ لاا المسننننتملا فل ااخننننوال )رىياصننننل 

أخعار  ا  أ ار انيلاو أخعار اليلي( التل تؤ ل 
 المواد الميتجل 

شهع إنتاا ال تلرك مارياا فل درب مج   التعارن 
فل  7 3نمواً ى غب نس ته  لعرب الي  ج العلى ل
عزى خ ى اذا اليمو   ي  2016المائل   ب اام 

ىشك  أخاخل إل  العرر الك  ل الذي لع ته الطاقاا 
الإنتا  ل الجعيعا التل أضافتها المم كل العلى ل 

عوديل رالتل تععّ الميتج ااك ل ل  تلرك مارياا سال
، لعرب الي  ج العلى لضم  درب مج   التعارن 

 1 99ح ث ى غب الطاقل الإنتا  ل ل مم كل نحو 
م   فل المائل 66ون ط  رتشك  ما نس ته م  

إ مالل إنتاا ال تلرك مارياا ا   مستوى درب 
كما خج ب نس ل اختغ ب الطاقل  .مج   التعارن

الإنتا  ل ل صياااا ال تلرك ماريل فل درب 
م   فل المائل 90مج   التعارن ما يزيع ا  

، مقارنل 2016الطاقاا التصم م ل فل اام 
  ب  فل المائل 78الذي ى غ نحو ىالمععب العالمل 

كاا العام  أما ف ما ييص الاختثماراا فل صياال 
لعرب الي  ج  ال تلرك مارياا ىعرب مج   التعارن

 13، فقع تت الإا ن ا  مشلرااا ىق مل العلى ل
م  ار درلار، م  المتوقع أن تع   ح ّز الانتاا ما 

، رم  المتوقع أن 2024ر 2020ى   اامل 
 .م  ون ط  إل  الطاقل الإنتا  ل 8و ت  ف نح

شنننهعا صنننياال ال تلرك مارياا فل ىعض العرب 
ىعض التطوراا فلل  2017العلى ننل   ب اننام 

السعوديل، أا يب ك  م  شلكل أرامكو، رالشلكل 
السعوديل ل صياااا ااخاخ ل )خاىب( ا  طلح 

مياقصننننننناا اااماب الهيعخنننننن ل لمشننننننلراهما 
ك مارياا فل  طوا  المشنننننتلب لتحوي  اليلي إل 

قامل مجمع  مارياا مهمل نحو إ تصننننننن  ل  تلرك 
م  ار درلار  يشم  المشلرع  20تك لته إل  نحو 

ىياء اعا ميشنن ا م  ى يها رحعا التقط ل الللاغل 
المتكننام ننل ل يننام، ررحننعا التقط ل اله ننعرر  يل، 

غاز، ررحعا ررحعا التكسنننننن ل الللاغل  لزيب ال
ا لإنتناا ال ولل تكسنننننن ل ميت طنل ال ق ت، ررحنعا

إ نن نن نن ، رالنن ننولننل ىننلرىنن نن نن نن ، رالنن ننوتننناداينن نن  
رالعطلياا، رم  المتوقع أن ي عأ تشننغ   المجمع 

  2024ىيهايل اام 
فل الإماراا، أا يب شلكل أىو ظ ل الوطي ل 

، ا  "ىوريال   إيه  ل"ل يلي" أدنوب"، رشلكل 
ىعء أاماب التصم ماا، راااماب الهيعخ ل 

"، الذي خ حتوي ا   4ا اليهائ ل لمجمع "ىلر
ملاا  تكس ل ىياري له القعرا رالملرنل ا   
اختيعام أنواع ميت لل م  مواد التغذيل اارل ل 
لإنتاا ال ولل أرل ل ياا، ااتماداً ا   اليافثا 
المتاحل فل أىو ظ ل  يذكل أن شلكل أدنوب قع 

، ا  ميططاً ل توخع 2017أا يب فل ىعايل اام 
او  زء م  اختلات ج تها فل نموكا الشلاكل ر

"، ح ث تتط ع إل  التوخع فل إنتاا 2030"أدنوب 
ال تلرك مارياا ررفع طاقتها الإنتا  ل إل  

، 2025م  ون ط ي خيل ىح وب اام  4 11نحو
 م  ون ط  خيويا حال اً   5 4مقاى  

اقعاً مع  "خوناطلاب"فل الجزائل، رقعب شلكل 
شلكل "إنج ي لز إنعيا ل م تع"، لإ لاء دراخاا، 
رتقعيت  عماا اختشاريل فل مجاب إدارا المشاريع 

فل مجمع  الإ     لإاادا ت ا   رحعا 
ال تلرك مارياا فل خك كعا ىالجزائل، رتستغــلل 

شهلاً، رتقعر ق مل  23أاماب المشلرع نحو 
 يورر  م ي   7المشلرع ى كثل م  

كويب، أخيعا شلكل الصياااا ال تلرل ل فل ال
الكــويتــ ل، التاىـعل لمؤخسل ال تلرب الكويت ل، 

 34اقـعاً إل  شلكل "أم ب فــوختل ري ل"، ىق مل 
يشم  العقع ام  التصم ماا   م  ون درلار

، "3مجمع اارل ل ياا "الهيعخ ل اليهائ ل لمشلرع 
 ، رم  المقلر ىعء تشغ  "2العطلياا "رمشلرع 

، 2022المشلرااا فل اللىع الثانل م  اام 
ً م  ال ولل  940لإنتاا حوالل  ألف ط  خيويا
ال ارازاي   ، م   م  ون ط  خيوياً  4 1ىلرى    ، ر

 ألف ط  خيويا م  الجازرل    420ر
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ل تلرب رالثلرا  فل مصنننننننل، أا ينننب رزارا ا
المععن ل ى نه  اري حال اً إنشننننناء مشنننننلرع إنتاا 

 30شتقاته ىطاقل خيويل ت  غ نحو اللورمالعا ع رم
ألف ط   250ألف ط  م  ال وريا فورمالعا ع، ر

خنننيويا م  ال وريا، رت  غ اخنننتثماراا المشنننلرع 
م  ون درلار، ىالإضافـننل إل  مشلرع  50حوالل 

إنتاا المواد ال صقل، راالواح اليش  ـل متوخطل 
ألف متل مكعنننى،  120الكثـنننننننننننننننافنننل ىطننناقنننل 
م  ون درلار   85  نـحـو رىاختثمـاراا تص  إل

كما أا يب الوزارا ا   طتها لإنشنننناء مشننننلرع 
ال لرى    ، رال ول  ىلرى     ىالإخنننكيعريل ىطاقل 

ألف ط  م   450إنتا  ل خنننيويل تصننن  إل  نحو 
م  ار  1 1ال لرى    ، ىتك لل اختثماريل تص  إل  

درلار  ىالإضافل إل  إنشاء الملح ل الثان ل لزيادا 
لإيثان م  مجمع غازاا الصنننحلاء اخنننتي ل ا

ألف ط  م     ي  175الغلى ننل ىطنناقننل حوالل 
 90الإيثان رىلرىان، ىتك لل اخننتثماريل تصنن  إل  

م  ون درلار  كما يتت دراخل إنشاء مجمع التكليل 
ىجيوب السنننوي ، ىطاقل إنتا  ل رال تلرك مارياا 

ط  م  السولار، رالجازرل  ، م ي    5ت  غ نحو 
، رال لرى    ، الإ     ، راللحت ال تلرلل، رراليافثا

  .رال  وت  

لاا  يب شننننننلكل "مصنننننن مان، أا  فل خنننننن طيل ا 
ى ن الشلكل رقعب  2017فل شهل خ تم ل  العقت"

لعقت"اقع إدارا شننننننلكل مشننننننلرع  لاا ا  "مصنننننن
رالصننننننياااا ال تلرك ماريل، مع شننننننلكل "أم ب 
فوخنننننتل ري ل"   ب ملح ل اااماب الهيعخننننن ل، 

، رالمشنننتلياا، لتشننن  ع المشنننلرع، رالإنشننناءاا
راليننعمنناا رالملافق فل الميطقننل الاقتصننننننناديننل 

 الياصل ىالعقت 

 لينيصناعة الإث
عع  م  أات الميتجاا ااخننننننناخنننننن ل فل  الإ     ي

رأحع أك ل الكم اا  الصننننننياااا ال تلرك ماريل،
الميتجل ا   مستوى العالت ريستيعم ك ق ت لإنتاا 
ال  خننننننت ب راال اع رالك م ارياا الع ننننننويل 
اا لى التل تسننننننتيننعم فل اليهننايننل فل أغلاو 
صنننننياا ل راخنننننته ك ل متععدا، رنظلاً لإمكاناته 

فل أغ ى ااح ان كمق اس  الإ     المتيوال يستيعم 
   ماريل ىشك  اامال تلركاداء الصياااا 

فل الننعرب  الإ     اخننننننتقل إ مننالل طنناقننل إنتنناا 
اام  ج   2017العلى ل  له المسنننننن عع ايع نل  م

م  ون ط يالسننيل،  3 27  ب العام السنناىق راو 
مما أدى إل  تلا ع حصنننننننل إنتاا العرب العلى ل 

فل  4 15م  إ مالل إنتاا العالت إل   الإ     م  
ل المائل فل اام ف 1 16المائل، مقارنل ىيسنننننن ل 

  رقنننع توزع إنتننناا النننعرب العلى نننل م  2016
 ( 6) رقت الشك حسى  ،الإيث   
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يت ننننننح مما خنننننن ق أن العرب العلى ل قع حققب 
ال التكليل  يا مل فل مجالاا صنننننن قع  طواا مت

رتيل ذ مشننننننناريع اامل تعزز  ،رال تلرك مارياا
الطنناقنناا الانتننا  ننل المسننننننتق   ننل   ب الملح ننل 

قادمل عارن العلىل   .ال يتط ى تطويل رتعزيز الت
فل اذا المجاب مزيعاً م  الانعماا ى   الشننننلكاا 
المم وكل ىالكام  ل قطاع اليال رت خ   ك اناا 
ك  لا تسنننتط ع أن تعزز قعراتها التيافسننن ل االم اً 

لها تحق ق مزيع م  اليجاح التجاري ىما ي ننننننم  
كما يي غل أن تلكز اليطي الاختلات ج ل   رالتقيل

لهذه الصياااا فل العرب العلى ل ا   الاختثمار 
فل ااخننننننوال الواانننعا، ريمك  أن تتينننذ انننذه 
الاخنننتثماراا شنننك  المشننناريع المشنننتلكل رإقامل 
تحاللاا اختلات ج ل، مع ضلررا تطويل رتط  ق 

لق اخ ل، ح ث تمك  اذه المواصلاا المواصلاا ا
الشنننننلكاا م  تصنننننعيل ميتجاتها إل  ااخنننننوال 

 العالم ل ىسهولل 

 الصناعات الصغيرة والمتوسطة

درراً ىالغ لصياااا الصغ لا رالمتوخطل ت عى ا
تيم نننل الاقتصنننننننننادينننل  ااام نننل ل فل ام  نننل ا

فل توف ل  رئ سننلرالا تماا ل، إك ت ننط ع ىعرر 
فل محارىل ال طالل  السنننننن ع راليعماا رتسنننننناات

راللقل رالهجلا م    ب تننن م   فلل العمننن  
ظلرع ظننن  رالنننع ننن  رالتيم نننل المح  نننل  رفل 

ارتلاع مععلاا ال طالل ى   الشننن اب العلىل ح ث 
 2017يقننعر متوخنننننني معننعب ال طننالننل فل العننام 

فل المائل نصلهت تقلي اً م  الش اب  4 15ىحوالل 
ل عمالل ل رئ س كموظفف ن تيم ل اذه الصياااا 

أضننننننح  م  أرلوياا ىلامج الحكوماا العلى ل 
 رخ اخاتها التيمويل 

 تعريف الصناعات الصغيرة والمتوسطة 

لا يو ننع تعليف محنننعد رموحننع لمشننننننلرانناا 
الصياااا الصغ لا رالمتوخطل، ريعود كلب إل  
ا ت ع الظلرع الاقتصنننننناديل رالا تماا ل ى   
العرب، ريقاس تصننننني ف الصنننننياااا الصنننننغ لا 
ععا معاي ل أامها مع اري، اعد  طل ى رالمتوخنننننن
القوى العننام ننل ىننالميشنننننننن ا، رحجت رأس المنناب، 

                                                 
(، "المشلرااا الصغ لا رالتيم ل: 2005معال، إيمان ) (1)

التجارب العرل ل المقارنل رالحالل المصليل"، ملكز 
 العراخاا الس اخ ل رالاختلات ج ل 

وى النعنننامن نننل فنل تنلارح النحنننع ااان ن  لن نقنينر
اام    500اماب ر 5الصنننياااا الصنننغ لا ى   

رحسنننننننى ال يننب النعرلل رميظمننل العمنن  النعرل ننل 
مثنن  ت  ىكونهننا  الصننننننغ لاتعلع الصننننننينناانناا 
 اام ً  15يعم  ف ها أق  م   المشننننننلرااا التل

 ىي عرلا تزيننع ق مننل ااصننننننوب الثنناىتننل ف هننا 
درلار، ى يمنننا  10000اارو رالم نننانل ا  

المتوخنننننطل ال م  يعم  ىها أكثل المشنننننلرااا 
اام  رتزيع ف ها ق مل ااصننننننوب الثاىتل  15م  

درلار  10000انننعا اارو رالننمنن نننانننل انن  
 ف ما تعتمع ىعض المؤخنسناا الا لى  (1)أمليكل

لتصنننني ف اذه  مؤشننننل إ مالل الم  عاا السننننيويل
  المشلرااا

كما الفب لجيل اامت المتحعا ل تيم ل الصنننننياا ل 
)يون عر( المشننلرااا الصننياا ل الصننغ لا ى نها 
ت ب المشننننلرااا التل يعيلاا مالب راحع ريتكل  
المسننؤرل ل ايها ى ىعاداا الطوي ل اا   رقصنن لا 

 19إل  10اا  ، ريتلارح اعد العام    ىها ى   
اام ، ى يما المشنننلرااا الصنننياا ل المتوخنننطل 

اننامنن   رفل  99ر 20ال م  يعمنن  ف هننا ى   
وديل ا لفب المشلرااا الصياا ل الصغ لا السع

ى نها المشنننننلرااا الصنننننياا ل التل يتلارح اعد 
ري  غ رأخننننمالها  اام ً  50إل  6العام    ىها ى   

م  ون ريال خعودي، رالمشلرااا الصياا ل  20
المتوخطل ال التل يتلارح اعد العام    ف ها ى   

إل   20ري  غ رأخننننننمالها ما ى    اام ً  51-200
فل مصننننننل فنن ن   (2) خننننننعوديم  ون ريال  50

الصننننننغ لا غ ل الزراا ل تعلع المشننننننلرااا 
 ،اام  50يعم  ىها أق  م   ىكونها مشننننننلرااا

لا يو ننع تعليف ىنن نننه إ مننالاً ن يص م  كلننب ر
  ل مشلرااا الصغ لا رالمتوخطل الىل موحع

لعرب الصننننننيناا نل ح نث  تتلنارا التعليلناا فل ا
الصننننياا ل الصننننغ لا فل تصننننيف المشننننلرااا 

الاتحاد ااررىل ى نها ت ب المشلرااا التل يعم  
ق  م   ها أ كا تصننننننيف  250ف  اام ، رفل أملي

المشنننلرااا الصنننياا ل الصنننغ لا ى نها ت ب التل 
 اام   500يق  اعد امالها ا  

ي شننننننار إل  أن الجمهوريل الجزائليل العيمقلاط ل 
 ىنناقتلاح 2018الشننننننع  ننل قننع قننامننب   ب اننام 

رزارا التجارا رالصياال، المم كل العلى ل السعوديل،  (2)
قب (، الاختلات ج ل الصياا ل الوطي ل، تقليل مؤ2009)

 مععب، اللياو، أكتوىل 
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ل تلرب رالثلرا  فل مصنننننننل، أا ينننب رزارا ا
المععن ل ى نه  اري حال اً إنشننننناء مشنننننلرع إنتاا 

 30شتقاته ىطاقل خيويل ت  غ نحو اللورمالعا ع رم
ألف ط   250ألف ط  م  ال وريا فورمالعا ع، ر

خنننيويا م  ال وريا، رت  غ اخنننتثماراا المشنننلرع 
م  ون درلار، ىالإضافـننل إل  مشلرع  50حوالل 

إنتاا المواد ال صقل، راالواح اليش  ـل متوخطل 
ألف متل مكعنننى،  120الكثـنننننننننننننننافنننل ىطننناقنننل 
م  ون درلار   85  نـحـو رىاختثمـاراا تص  إل

كما أا يب الوزارا ا   طتها لإنشنننناء مشننننلرع 
ال لرى    ، رال ول  ىلرى     ىالإخنننكيعريل ىطاقل 

ألف ط  م   450إنتا  ل خنننيويل تصننن  إل  نحو 
م  ار  1 1ال لرى    ، ىتك لل اختثماريل تص  إل  

درلار  ىالإضافل إل  إنشاء الملح ل الثان ل لزيادا 
لإيثان م  مجمع غازاا الصنننحلاء اخنننتي ل ا

ألف ط  م     ي  175الغلى ننل ىطنناقننل حوالل 
 90الإيثان رىلرىان، ىتك لل اخننتثماريل تصنن  إل  

م  ون درلار  كما يتت دراخل إنشاء مجمع التكليل 
ىجيوب السنننوي ، ىطاقل إنتا  ل رال تلرك مارياا 

ط  م  السولار، رالجازرل  ، م ي    5ت  غ نحو 
، رال لرى    ، الإ     ، راللحت ال تلرلل، رراليافثا

  .رال  وت  

لاا  يب شننننننلكل "مصنننننن مان، أا  فل خنننننن طيل ا 
ى ن الشلكل رقعب  2017فل شهل خ تم ل  العقت"

لعقت"اقع إدارا شننننننلكل مشننننننلرع  لاا ا  "مصنننننن
رالصننننننياااا ال تلرك ماريل، مع شننننننلكل "أم ب 
فوخنننننتل ري ل"   ب ملح ل اااماب الهيعخننننن ل، 

، رالمشنننتلياا، لتشننن  ع المشنننلرع، رالإنشننناءاا
راليننعمنناا رالملافق فل الميطقننل الاقتصننننننناديننل 

 الياصل ىالعقت 

 لينيصناعة الإث
عع  م  أات الميتجاا ااخننننننناخنننننن ل فل  الإ     ي

رأحع أك ل الكم اا  الصننننننياااا ال تلرك ماريل،
الميتجل ا   مستوى العالت ريستيعم ك ق ت لإنتاا 
ال  خننننننت ب راال اع رالك م ارياا الع ننننننويل 
اا لى التل تسننننننتيننعم فل اليهننايننل فل أغلاو 
صنننننياا ل راخنننننته ك ل متععدا، رنظلاً لإمكاناته 

فل أغ ى ااح ان كمق اس  الإ     المتيوال يستيعم 
   ماريل ىشك  اامال تلركاداء الصياااا 

فل الننعرب  الإ     اخننننننتقل إ مننالل طنناقننل إنتنناا 
اام  ج   2017العلى ل  له المسنننننن عع ايع نل  م

م  ون ط يالسننيل،  3 27  ب العام السنناىق راو 
مما أدى إل  تلا ع حصنننننننل إنتاا العرب العلى ل 

فل  4 15م  إ مالل إنتاا العالت إل   الإ     م  
ل المائل فل اام ف 1 16المائل، مقارنل ىيسنننننن ل 

  رقنننع توزع إنتننناا النننعرب العلى نننل م  2016
 ( 6) رقت الشك حسى  ،الإيث   
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 Business Monitor International Ltd (BMI)."، رتقليل اام   العام"، (2017): ميظمل ااراىب، المصعر
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يت ننننننح مما خنننننن ق أن العرب العلى ل قع حققب 
ال التكليل  يا مل فل مجالاا صنننننن قع  طواا مت

رتيل ذ مشننننننناريع اامل تعزز  ،رال تلرك مارياا
الطنناقنناا الانتننا  ننل المسننننننتق   ننل   ب الملح ننل 

قادمل عارن العلىل   .ال يتط ى تطويل رتعزيز الت
فل اذا المجاب مزيعاً م  الانعماا ى   الشننننلكاا 
المم وكل ىالكام  ل قطاع اليال رت خ   ك اناا 
ك  لا تسنننتط ع أن تعزز قعراتها التيافسننن ل االم اً 

لها تحق ق مزيع م  اليجاح التجاري ىما ي ننننننم  
كما يي غل أن تلكز اليطي الاختلات ج ل   رالتقيل

لهذه الصياااا فل العرب العلى ل ا   الاختثمار 
فل ااخننننننوال الواانننعا، ريمك  أن تتينننذ انننذه 
الاخنننتثماراا شنننك  المشننناريع المشنننتلكل رإقامل 
تحاللاا اختلات ج ل، مع ضلررا تطويل رتط  ق 

لق اخ ل، ح ث تمك  اذه المواصلاا المواصلاا ا
الشنننننلكاا م  تصنننننعيل ميتجاتها إل  ااخنننننوال 

 العالم ل ىسهولل 

 الصناعات الصغيرة والمتوسطة

درراً ىالغ لصياااا الصغ لا رالمتوخطل ت عى ا
تيم نننل الاقتصنننننننننادينننل  ااام نننل ل فل ام  نننل ا

فل توف ل  رئ سننلرالا تماا ل، إك ت ننط ع ىعرر 
فل محارىل ال طالل  السنننننن ع راليعماا رتسنننننناات

راللقل رالهجلا م    ب تننن م   فلل العمننن  
ظلرع ظننن  رالنننع ننن  رالتيم نننل المح  نننل  رفل 

ارتلاع مععلاا ال طالل ى   الشننن اب العلىل ح ث 
 2017يقننعر متوخنننننني معننعب ال طننالننل فل العننام 

فل المائل نصلهت تقلي اً م  الش اب  4 15ىحوالل 
ل عمالل ل رئ س كموظفف ن تيم ل اذه الصياااا 

أضننننننح  م  أرلوياا ىلامج الحكوماا العلى ل 
 رخ اخاتها التيمويل 

 تعريف الصناعات الصغيرة والمتوسطة 

لا يو ننع تعليف محنننعد رموحننع لمشننننننلرانناا 
الصياااا الصغ لا رالمتوخطل، ريعود كلب إل  
ا ت ع الظلرع الاقتصنننننناديل رالا تماا ل ى   
العرب، ريقاس تصننننني ف الصنننننياااا الصنننننغ لا 
ععا معاي ل أامها مع اري، اعد  طل ى رالمتوخنننننن
القوى العننام ننل ىننالميشنننننننن ا، رحجت رأس المنناب، 

                                                 
(، "المشلرااا الصغ لا رالتيم ل: 2005معال، إيمان ) (1)

التجارب العرل ل المقارنل رالحالل المصليل"، ملكز 
 العراخاا الس اخ ل رالاختلات ج ل 

وى النعنننامن نننل فنل تنلارح النحنننع ااان ن  لن نقنينر
اام    500اماب ر 5الصنننياااا الصنننغ لا ى   

رحسنننننننى ال يننب النعرلل رميظمننل العمنن  النعرل ننل 
مثنن  ت  ىكونهننا  الصننننننغ لاتعلع الصننننننينناانناا 
 اام ً  15يعم  ف ها أق  م   المشننننننلرااا التل

 ىي عرلا تزيننع ق مننل ااصننننننوب الثنناىتننل ف هننا 
درلار، ى يمنننا  10000اارو رالم نننانل ا  

المتوخنننننطل ال م  يعم  ىها أكثل المشنننننلرااا 
اام  رتزيع ف ها ق مل ااصننننننوب الثاىتل  15م  

درلار  10000انننعا اارو رالننمنن نننانننل انن  
 ف ما تعتمع ىعض المؤخنسناا الا لى  (1)أمليكل

لتصنننني ف اذه  مؤشننننل إ مالل الم  عاا السننننيويل
  المشلرااا

كما الفب لجيل اامت المتحعا ل تيم ل الصنننننياا ل 
)يون عر( المشننلرااا الصننياا ل الصننغ لا ى نها 
ت ب المشننننلرااا التل يعيلاا مالب راحع ريتكل  
المسننؤرل ل ايها ى ىعاداا الطوي ل اا   رقصنن لا 

 19إل  10اا  ، ريتلارح اعد العام    ىها ى   
اام ، ى يما المشنننلرااا الصنننياا ل المتوخنننطل 

اننامنن   رفل  99ر 20ال م  يعمنن  ف هننا ى   
وديل ا لفب المشلرااا الصياا ل الصغ لا السع

ى نها المشنننننلرااا الصنننننياا ل التل يتلارح اعد 
ري  غ رأخننننمالها  اام ً  50إل  6العام    ىها ى   

م  ون ريال خعودي، رالمشلرااا الصياا ل  20
المتوخطل ال التل يتلارح اعد العام    ف ها ى   

إل   20ري  غ رأخننننننمالها ما ى    اام ً  51-200
فل مصننننننل فنن ن   (2) خننننننعوديم  ون ريال  50

الصننننننغ لا غ ل الزراا ل تعلع المشننننننلرااا 
 ،اام  50يعم  ىها أق  م   ىكونها مشننننننلرااا

لا يو ننع تعليف ىنن نننه إ مننالاً ن يص م  كلننب ر
  ل مشلرااا الصغ لا رالمتوخطل الىل موحع

لعرب الصننننننيناا نل ح نث  تتلنارا التعليلناا فل ا
الصننننياا ل الصننننغ لا فل تصننننيف المشننننلرااا 

الاتحاد ااررىل ى نها ت ب المشلرااا التل يعم  
ق  م   ها أ كا تصننننننيف  250ف  اام ، رفل أملي

المشنننلرااا الصنننياا ل الصنننغ لا ى نها ت ب التل 
 اام   500يق  اعد امالها ا  

ي شننننننار إل  أن الجمهوريل الجزائليل العيمقلاط ل 
 ىنناقتلاح 2018الشننننننع  ننل قننع قننامننب   ب اننام 

رزارا التجارا رالصياال، المم كل العلى ل السعوديل،  (2)
قب (، الاختلات ج ل الصياا ل الوطي ل، تقليل مؤ2009)

 مععب، اللياو، أكتوىل 
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مشلرع الم ثال العلىل لتطويل قطاع المؤخساا 
الصغ لا رالمتوخطل ىهعع المساامل فل تطويل 
اذا القطاع ردات  هود العم  العلىل المشنننننتلب 
فل اذا المجاب، كما تمب مياقشنننننته   ب ا تماع 
ك ار المسؤرل   ل مج   الاقتصادي رالا تماال 
التح نننننن لي لمج    امعل العرب العلى ل ا   

القمل ىالمم كل العلى ل السننننننعوديل فل  مسننننننتوى
عاديل رقت  ها ال لذ 29دررت تاريخ  يرا  11انعقع ى

  ىياءً ا ل كلب، تت رفع رإحالل ىيع 2018إىلي  
المشننلرع إل  العررا القادمل ل مج   الاقتصننادي 
رالا تمنناال لننعراخننننننتننه فل ضننننننوء م حظنناا 
رملئ اا العرب ااا ننننناء م  أ   رضنننننعه فل 

 ص غته اليهائ ل تمه عاً لإقلاره 

 أهمية الصناعات الصغيرة والمتوسطة

ا الصننغ لا رالمتوخننطل أام تها تسننتمع الصننيااا 
الذي ت ع ه فل توف ل فلل العم   المهتم  العرر 

رالع   لكثافل قوا العم  ف ها رلعرراا فل إنتاا 
السنننننن ع راليننعمنناا لت   ننل احت ننا نناا السننننننكننان 
رالمع  ا الصننياا ل رل تصننعيل أي نناً  رتشننك  
ىحكت صننغل حجمها رىسنناطل التقي اا المسننتيعمل 

ها مكوناً م حع فل ام  ماً فل التيم ل المح  ل رال ه
ياااا  م  الهجلا إل  المعن، رفل تزريع الصنننننن
المتوخننننننطنننل رالك  لا ى عض احت نننا ننناتهنننا م  
مع  ا الإنتاا، مما يسننناات فل تحق ق التشننناىب 
رالتلنناانن  ى   المشننننننلرانناا الصننننننينناا ننل كاا 
 ،المسننننننتوينناا رالمينناطق رالقطنناانناا الميت لننل

الإنتنننا  نننل رتنننعات  هود تيم نننل رتيويع ال ي نننل 
رالموارد المح  نننل، كمنننا تشننننننجع ا   توط   
التقي اا الحعيثل المياخنننننن ل رتيم ل مهاراا القوى 
العننام ننل رالتحل ز ا   الإىنعاع رالاىتكننار رإككناء 

 ررح الم ادرا الذات ل رالتياف  

في الدول  واقع الصناعات الصغيرة والمتوسطة
 العربية

الصياال فل الماضل ا   الصياااا  اقتصلا
الحلف ل التق  عيل ال سنننن طل التل تعتمع ا   المواد 
الينننام المح  نننل رتهنننعع إل  ت   نننل الاحت نننا ننناا 
يل رىعض  كالميتجناا الج نع المح  نل م  السنننننن ع 
الم  وخنننننناا، رالسننننننجاد، رالليارياا، راارانل 
 –الميزل ل رغ لاا  ىل نن  حلكل التطور الع مل 

ت يولو ل  ك ت ل نتشنننننننلا ا يوانننب را ت طورا ر
المشنننلرااا الصنننياا ل الصنننغ لا رالمتوخنننطل، 

رأضحب ت عى درراً محورياً فل اقتصاداا العالت 
شغ   رالع   رالتجارا  رتوخعب  فل الإنتاا رالت
قائمل الميتجاا التل تيتجها الصننياااا الصننغ لا 
رالمتوخننننننطل فل ىعض العرب العلى ل رتجارزا 

المسنننننناامل فل ملح ل الصننننننياااا الحلف ل إل  
الصننياااا الغذائ ل رالغزب راليسنن ج رصننياااا 
س ع الكهلىائ ل رالميتجاا الك ماريل رصياااا  ال
المواد الإنشنننننننائ ل، راا اث رصننننننياال ميتجاا 
المعننادن ال ف زيننل رخننننننوااننا م  الصننننننينناانناا 
الصنننننغ لا رالمتوخنننننطل اا لى  تشننننن ل ى اناا 

ى وغ اعد الميشننن ا إل   2014اام ا  خنننكوا الإ
صياا ل فل مجاب التععي  رالمحا ل فل الوط  ال

ميشنننننننن ا يعمنن  ف هننا  4,678العلىل إل  حوالل 
انننامننن ، رتلتلع إل  حوالل  224,279حوالل 

ميشنن ا فل الصننياااا التحوي  ل يعم   487,331
اام ، رتشك  الصياااا  5,402,443ف ها نحو 

م   فل المائل 90الصننغ لا رالمتوخننطل أكثل م  
 ت ب الميش ا 

ليظل لحعا ل الصياااا الصغ لا رالمتوخطل رىا
المتطورا فل العرب العلى ل، ف نها توا ه تحعياا 

 كث لا م  أىلزاا: 
ق نننل الي لا، رصننننننغل حجت الميشننننننننن ا،  -

رانيلنناو كلنناءا التقي نناا المسننننننتيننعمننل، 
رضننننننعف مهنناراا العننام   ، رتغنناضننننننل 
أصنننننحاب المشننننناريع ا  أمور دراخننننناا 

مويننن  الجنننعرى رالجواننننى القنننانون نننل رالت
رالتسننننويق، كما تعانل م  ضننننعف التيظ ت 

 رالي لاا الإداريل  
انح از التشنننليعاا رقوان   الاخنننتثمار إل   -

المشننننننلراننناا الصننننننيننناا نننل الك  لا فل 
الإالاءاا ال نننلي  ل راللخنننوم رفل توف ل 

 ال ي  راليعماا ااخاخ ل  
حل تحوب  - اعم توفل ىلامج ر طي راضنننننن

ا التوافق حوب أام ل الصننننياااا الصننننغ ل
رالمتوخنطل إل   طواا ام  ل م اشنلا فل 
معظت العرب العلى ل، رإل  إ لاءاا فع  ل 
غار  توحع درائل التعام  المتععدا مع صنننننن
المسننتثملي  الصننياا    رتيتصننل ملاح  
رإ لاءاا المعننام ا رالقلاراا المتع قننل 
ى نشاء رإدارا رتطويل الصياااا الصغ لا 

 رالمتوخطل  
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 لل التموي  محعرديل مصنننننننادر رفلل رك -
رصننعوىاا الحصننوب ا   اليعماا رال ي  

 ااخاخ ل ال زمل ل نتاا الصياال  
ضنننعف قعرا ررغ ل الشننن اب العاط    ا   -

العم  ا   الم ادرا رإنشنننناء المشننننلرااا 
الياصل، رالك لل الملتلعل ل لامج التعريى، 
رانننعم اخننننننتملارينننل ىلامج النننعات الليل 

طل، ل مشننننننلرااا الصننننننغ لا  رالمتوخنننننن
رضنننننعف ى غل اااماب العاامل رالمسنننننانعا 
ا   تجننارز الصننننننعوىنناا المتجننعدا   ب 

 ام  المشلرع 
تمويللل المشللللللروعللات الصللللللنللاعيللة الصللللللغيرة 

 والمتوسطة
اختشعلا العرب العلى ل أام ل ردرر الصياااا  

الصنننغ لا رالمتوخنننطل الاقتصنننادي رالا تماال، 
رالإ لاءاا راتيذا الععيع م  العرب اليطواا 

اللام ل إل  تيم ل اذه الصياااا م    ب ى ورا 
خنننننن اخنننننناا رتشننننننليعاا رىلامج داامل لتيم ل 
الصننياااا الصننغ لا رالمتوخننطل ىعءاً م  إنشنناء 
المياطق الصننننننياا ل، رتزريعاا ىاليعماا رال ي  

 ت ميحهننا إالنناءاا    م ااخنننننننناخنننننن ننل ال زمننل
ضلي  ل، رإنشاء مؤخساا تموي  قطليل رقوم ل 
تميحها تموي ا م سننننننلا رإن كانب غ ل كاف ل، 
رتق  ص ىعض الإ لاءاا القنننانون نننل رالإدارينننل 
الياصننننننل ى نجاز معام ا إقامل رإدارا رأاماب 

 اذه المشلرااا 
خننناامب اذه الإ لاءاا التل أقعمب ا  ها معظت 
العرب العلى ل، رإن ىمسننننننتوياا ميت لل، فل دفع 

ه تعزيز الصنننياااا الصنننغ لا رالمتوخنننطل ىاتجا
درراا فل الإنتاا رالتشغ   رالتيم ل رىياصل فل 
السنننننعوديل، مصنننننل، الإماراا، المغلب، امان، 

ى نننل  ااردن رتون  عل ل جهود ا ل رفل إطنننار ا
المشتلكل لعات الصياااا الصغ لا رالمتوخطل 
أقلا القمننل الاقتصنننننننناديننل العلى ننل الميعقننعا فل 

إنشنننننناء حسنننننناب الىل  2009الكويب فل العام 
ت الصياااا الصغ لا رالمتوخطل فل  ال لعا

درلل الى ل، قعم  18العرب العلى ل خنننننناامب ف ه 
م    ب مؤخساا الى ل رخ طل حكوم ل رغ ل 

م  ار  2 1قلضنناً ىق مل ى غب حوالل  34حكوم ل 
لائعا خننننننيويل تلارحب ى    فل  3إل   2درلار ى

   المائل

لتعزيز درر الصنننننياااا لعات اذه الصنننننياااا ر
لمتوخننننطل لاىع م  ت يل خنننن اخنننناا الصننننغ لا را

رىلامج ر طي ام  راضننننحل تجاه الصننننعوىاا 
 رالتحعياا التل تعان ها ت ب الصياااا رميها:

تطويل التشليعاا الميظمل لعم  مشلرااا  (1
الصنننياااا الصنننغ لا رالمتوخنننطل رتق  ص 
رقنننب ر طواا ميح تلا  ص التننن خنننننن   
رالإنشنناء رالعم  لت ب المشننلرااا، رتوف ل 

لصننننننينناا ننل الميططننل رالمزردا المينناطق ا
 ىال ي  راليعماا ااخاخ ل 

 

تيم ل مصننننننادر التموي  رزيادا التسننننننه  ا  (2
التموي  نننل رالإالننناءاا ل مسننننننتثملي  فل 
الصنننياااا الصنننغ لا رالمتوخنننطل، رتوف ل 
الحاضننننياا التل تسننننهت فل رفع كلاءا إدارا 
ر عرى ر  لاا المشنننننلرااا الصنننننياا ل 

مجالاا التموي  الصننننغ لا رالمتوخننننطل فل 
رالإنتاا رالتسننننويق  ىما فل كلب تعزيز درر 
ميظماا القطاع اليال فل مسننااعا صننغار 

 المصيع   ا   اليجاح رالاختملاريل 
 

انتهاا خننننن اخنننننل تع  م ل تعزز ملهوم التع  ت  (3
م  أ ننن  العمننن  رالح ننناا، تع  ت يلفع م  
مهاراا ركلاءاا القوى العام ل الشنننننناىل ىما 

احت ا اا ام  الصنننياااا يسننناات فل ت   ل 
 الصغ لا رالمتوخطل 

 
ت يل  طل الى ل مشننننننتلكل طوي ل اا    (4

لتيم ل المشلرااا الصغ لا رالمتوخطل فل 
الننعرب العلى ننل، رىمننا يحقق تكننامنن  رتلاىي 
انذه المشننننننلراناا دا ن  رف منا ى   النعرب 
العلى ل، ريتط ى اذا إيجاد حاضننياا الى ل 

يجاد مشننننننتلكل لتيم ل اذه الصننننننياااا، رإ
ميظماا را غاا تيسنننننن ق ل رتموي  ل الى ل 
ل صننننياااا الصننننغ لا رالمتوخننننطل رتلع   

 درر الاتحاداا الصياا ل العلى ل القائمل 

 الصعوبات والتحديات في قطاع الصناعة
صننياال يشننك  القطاع الصننياال رىو ه  ال ال

عالمل المعاصننننننل  لتحوي  ال اماد الاقتصننننننناد ال
ب العلى ل لايزاب رمصننننننعر قوته، إلا أنه فل العر

عانل م  خنننننن سنننننن ل متعا  ل م   عاً ري متواضنننننن
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مشلرع الم ثال العلىل لتطويل قطاع المؤخساا 
الصغ لا رالمتوخطل ىهعع المساامل فل تطويل 
اذا القطاع ردات  هود العم  العلىل المشنننننتلب 
فل اذا المجاب، كما تمب مياقشنننننته   ب ا تماع 
ك ار المسؤرل   ل مج   الاقتصادي رالا تماال 
التح نننننن لي لمج    امعل العرب العلى ل ا   

القمل ىالمم كل العلى ل السننننننعوديل فل  مسننننننتوى
عاديل رقت  ها ال لذ 29دررت تاريخ  يرا  11انعقع ى

  ىياءً ا ل كلب، تت رفع رإحالل ىيع 2018إىلي  
المشننلرع إل  العررا القادمل ل مج   الاقتصننادي 
رالا تمنناال لننعراخننننننتننه فل ضننننننوء م حظنناا 
رملئ اا العرب ااا ننننناء م  أ   رضنننننعه فل 

 ص غته اليهائ ل تمه عاً لإقلاره 

 أهمية الصناعات الصغيرة والمتوسطة

ا الصننغ لا رالمتوخننطل أام تها تسننتمع الصننيااا 
الذي ت ع ه فل توف ل فلل العم   المهتم  العرر 

رالع   لكثافل قوا العم  ف ها رلعرراا فل إنتاا 
السنننننن ع راليننعمنناا لت   ننل احت ننا نناا السننننننكننان 
رالمع  ا الصننياا ل رل تصننعيل أي نناً  رتشننك  
ىحكت صننغل حجمها رىسنناطل التقي اا المسننتيعمل 

ها مكوناً م حع فل ام  ماً فل التيم ل المح  ل رال ه
ياااا  م  الهجلا إل  المعن، رفل تزريع الصنننننن
المتوخننننننطنننل رالك  لا ى عض احت نننا ننناتهنننا م  
مع  ا الإنتاا، مما يسننناات فل تحق ق التشننناىب 
رالتلنناانن  ى   المشننننننلرانناا الصننننننينناا ننل كاا 
 ،المسننننننتوينناا رالمينناطق رالقطنناانناا الميت لننل

الإنتنننا  نننل رتنننعات  هود تيم نننل رتيويع ال ي نننل 
رالموارد المح  نننل، كمنننا تشننننننجع ا   توط   
التقي اا الحعيثل المياخنننننن ل رتيم ل مهاراا القوى 
العننام ننل رالتحل ز ا   الإىنعاع رالاىتكننار رإككناء 

 ررح الم ادرا الذات ل رالتياف  

في الدول  واقع الصناعات الصغيرة والمتوسطة
 العربية

الصياال فل الماضل ا   الصياااا  اقتصلا
الحلف ل التق  عيل ال سنننن طل التل تعتمع ا   المواد 
الينننام المح  نننل رتهنننعع إل  ت   نننل الاحت نننا ننناا 
يل رىعض  كالميتجناا الج نع المح  نل م  السنننننن ع 
الم  وخنننننناا، رالسننننننجاد، رالليارياا، راارانل 
 –الميزل ل رغ لاا  ىل نن  حلكل التطور الع مل 

ت يولو ل  ك ت ل نتشنننننننلا ا يوانننب را ت طورا ر
المشنننلرااا الصنننياا ل الصنننغ لا رالمتوخنننطل، 

رأضحب ت عى درراً محورياً فل اقتصاداا العالت 
شغ   رالع   رالتجارا  رتوخعب  فل الإنتاا رالت
قائمل الميتجاا التل تيتجها الصننياااا الصننغ لا 
رالمتوخننننننطل فل ىعض العرب العلى ل رتجارزا 

المسنننننناامل فل ملح ل الصننننننياااا الحلف ل إل  
الصننياااا الغذائ ل رالغزب راليسنن ج رصننياااا 
س ع الكهلىائ ل رالميتجاا الك ماريل رصياااا  ال
المواد الإنشنننننننائ ل، راا اث رصننننننياال ميتجاا 
المعننادن ال ف زيننل رخننننننوااننا م  الصننننننينناانناا 
الصنننننغ لا رالمتوخنننننطل اا لى  تشننننن ل ى اناا 

ى وغ اعد الميشننن ا إل   2014اام ا  خنننكوا الإ
صياا ل فل مجاب التععي  رالمحا ل فل الوط  ال

ميشنننننننن ا يعمنن  ف هننا  4,678العلىل إل  حوالل 
انننامننن ، رتلتلع إل  حوالل  224,279حوالل 

ميشنن ا فل الصننياااا التحوي  ل يعم   487,331
اام ، رتشك  الصياااا  5,402,443ف ها نحو 

م   فل المائل 90الصننغ لا رالمتوخننطل أكثل م  
 ت ب الميش ا 

ليظل لحعا ل الصياااا الصغ لا رالمتوخطل رىا
المتطورا فل العرب العلى ل، ف نها توا ه تحعياا 

 كث لا م  أىلزاا: 
ق نننل الي لا، رصننننننغل حجت الميشننننننننن ا،  -

رانيلنناو كلنناءا التقي نناا المسننننننتيننعمننل، 
رضننننننعف مهنناراا العننام   ، رتغنناضننننننل 
أصنننننحاب المشننننناريع ا  أمور دراخننننناا 

مويننن  الجنننعرى رالجواننننى القنننانون نننل رالت
رالتسننننويق، كما تعانل م  ضننننعف التيظ ت 

 رالي لاا الإداريل  
انح از التشنننليعاا رقوان   الاخنننتثمار إل   -

المشننننننلراننناا الصننننننيننناا نننل الك  لا فل 
الإالاءاا ال نننلي  ل راللخنننوم رفل توف ل 

 ال ي  راليعماا ااخاخ ل  
حل تحوب  - اعم توفل ىلامج ر طي راضنننننن

ا التوافق حوب أام ل الصننننياااا الصننننغ ل
رالمتوخنطل إل   طواا ام  ل م اشنلا فل 
معظت العرب العلى ل، رإل  إ لاءاا فع  ل 
غار  توحع درائل التعام  المتععدا مع صنننننن
المسننتثملي  الصننياا    رتيتصننل ملاح  
رإ لاءاا المعننام ا رالقلاراا المتع قننل 
ى نشاء رإدارا رتطويل الصياااا الصغ لا 

 رالمتوخطل  
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 لل التموي  محعرديل مصنننننننادر رفلل رك -
رصننعوىاا الحصننوب ا   اليعماا رال ي  

 ااخاخ ل ال زمل ل نتاا الصياال  
ضنننعف قعرا ررغ ل الشننن اب العاط    ا   -

العم  ا   الم ادرا رإنشنننناء المشننننلرااا 
الياصل، رالك لل الملتلعل ل لامج التعريى، 
رانننعم اخننننننتملارينننل ىلامج النننعات الليل 

طل، ل مشننننننلرااا الصننننننغ لا  رالمتوخنننننن
رضنننننعف ى غل اااماب العاامل رالمسنننننانعا 
ا   تجننارز الصننننننعوىنناا المتجننعدا   ب 

 ام  المشلرع 
تمويللل المشللللللروعللات الصللللللنللاعيللة الصللللللغيرة 

 والمتوسطة
اختشعلا العرب العلى ل أام ل ردرر الصياااا  

الصنننغ لا رالمتوخنننطل الاقتصنننادي رالا تماال، 
رالإ لاءاا راتيذا الععيع م  العرب اليطواا 

اللام ل إل  تيم ل اذه الصياااا م    ب ى ورا 
خنننننن اخنننننناا رتشننننننليعاا رىلامج داامل لتيم ل 
الصننياااا الصننغ لا رالمتوخننطل ىعءاً م  إنشنناء 
المياطق الصننننننياا ل، رتزريعاا ىاليعماا رال ي  

 ت ميحهننا إالنناءاا    م ااخنننننننناخنننننن ننل ال زمننل
ضلي  ل، رإنشاء مؤخساا تموي  قطليل رقوم ل 
تميحها تموي ا م سننننننلا رإن كانب غ ل كاف ل، 
رتق  ص ىعض الإ لاءاا القنننانون نننل رالإدارينننل 
الياصننننننل ى نجاز معام ا إقامل رإدارا رأاماب 

 اذه المشلرااا 
خننناامب اذه الإ لاءاا التل أقعمب ا  ها معظت 
العرب العلى ل، رإن ىمسننننننتوياا ميت لل، فل دفع 

ه تعزيز الصنننياااا الصنننغ لا رالمتوخنننطل ىاتجا
درراا فل الإنتاا رالتشغ   رالتيم ل رىياصل فل 
السنننننعوديل، مصنننننل، الإماراا، المغلب، امان، 

ى نننل  ااردن رتون  عل ل جهود ا ل رفل إطنننار ا
المشتلكل لعات الصياااا الصغ لا رالمتوخطل 
أقلا القمننل الاقتصنننننننناديننل العلى ننل الميعقننعا فل 

إنشنننننناء حسنننننناب الىل  2009الكويب فل العام 
ت الصياااا الصغ لا رالمتوخطل فل  ال لعا

درلل الى ل، قعم  18العرب العلى ل خنننننناامب ف ه 
م    ب مؤخساا الى ل رخ طل حكوم ل رغ ل 

م  ار  2 1قلضنناً ىق مل ى غب حوالل  34حكوم ل 
لائعا خننننننيويل تلارحب ى    فل  3إل   2درلار ى

   المائل

لتعزيز درر الصنننننياااا لعات اذه الصنننننياااا ر
لمتوخننننطل لاىع م  ت يل خنننن اخنننناا الصننننغ لا را

رىلامج ر طي ام  راضننننحل تجاه الصننننعوىاا 
 رالتحعياا التل تعان ها ت ب الصياااا رميها:

تطويل التشليعاا الميظمل لعم  مشلرااا  (1
الصنننياااا الصنننغ لا رالمتوخنننطل رتق  ص 
رقنننب ر طواا ميح تلا  ص التننن خنننننن   
رالإنشنناء رالعم  لت ب المشننلرااا، رتوف ل 

لصننننننينناا ننل الميططننل رالمزردا المينناطق ا
 ىال ي  راليعماا ااخاخ ل 

 

تيم ل مصننننننادر التموي  رزيادا التسننننننه  ا  (2
التموي  نننل رالإالننناءاا ل مسننننننتثملي  فل 
الصنننياااا الصنننغ لا رالمتوخنننطل، رتوف ل 
الحاضننننياا التل تسننننهت فل رفع كلاءا إدارا 
ر عرى ر  لاا المشنننننلرااا الصنننننياا ل 

مجالاا التموي  الصننننغ لا رالمتوخننننطل فل 
رالإنتاا رالتسننننويق  ىما فل كلب تعزيز درر 
ميظماا القطاع اليال فل مسننااعا صننغار 

 المصيع   ا   اليجاح رالاختملاريل 
 

انتهاا خننننن اخنننننل تع  م ل تعزز ملهوم التع  ت  (3
م  أ ننن  العمننن  رالح ننناا، تع  ت يلفع م  
مهاراا ركلاءاا القوى العام ل الشنننننناىل ىما 

احت ا اا ام  الصنننياااا يسننناات فل ت   ل 
 الصغ لا رالمتوخطل 

 
ت يل  طل الى ل مشننننننتلكل طوي ل اا    (4

لتيم ل المشلرااا الصغ لا رالمتوخطل فل 
الننعرب العلى ننل، رىمننا يحقق تكننامنن  رتلاىي 
انذه المشننننننلراناا دا ن  رف منا ى   النعرب 
العلى ل، ريتط ى اذا إيجاد حاضننياا الى ل 

يجاد مشننننننتلكل لتيم ل اذه الصننننننياااا، رإ
ميظماا را غاا تيسنننننن ق ل رتموي  ل الى ل 
ل صننننياااا الصننننغ لا رالمتوخننننطل رتلع   

 درر الاتحاداا الصياا ل العلى ل القائمل 

 الصعوبات والتحديات في قطاع الصناعة
صننياال يشننك  القطاع الصننياال رىو ه  ال ال

عالمل المعاصننننننل  لتحوي  ال اماد الاقتصننننننناد ال
ب العلى ل لايزاب رمصننننننعر قوته، إلا أنه فل العر

عانل م  خنننننن سنننننن ل متعا  ل م   عاً ري متواضنننننن
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الصننعوىاا المؤخننسنن ل رالإنتا  ل رالتجاريل التل 
تحننع م  تحق ق نهوو صننننننينناال الىل فعنناب، 

 رأات ت ب الصعوىاا رالتحعياا تتمث  فل:
الافتقار ل ل ى رالسنن اخنناا رالحوافز طوي ل  (1

ياال العلى ل،  المعى فل تيم ل قطاع الصنننننن
ا اليظت المؤخننسنن ل رالتيظ م ل رضننعف كلاء

رالقانون ل الياظمل ل يشنناط الصننياال ريتج   
كلنننب م  المسننننننتويننناا رالمواقع المتننن  لا 
لمعظت العرب العلى ل فل المؤشننننلاا العرل ل 
للأداء، فلل مؤشننل خننهولل ممارخننل اااماب 

راذا  2017اام  127ى غ المتوخننني العلىل 
 المسننتوى أق  م  متوخنني ال  عان المييل ننل
رالمتوخطل الع   فل العالت  رتلارتب اليسى 
 ى   الننعرب العلى ننل، فل مننا كننانننب ضننننننم 

عالت  مجموال اليمسنننننن   درلل اارل  فل ال
درلنننل الى نننل راحنننعا ال درلنننل الإمننناراا 

ال حلي ، المغلب،  حققننبالعلى ننل المتحننعا  
مان، قطل، تون ، السننننننعوديل، رالكويب ا  

يلب ، 99 - 51ملاتى تلارحب ما ى    رصننن 
ما  ااردن، مصننننل، ل يان رموريتان ا ك  م 

  ا   مستوى العالت 150ر 100ى   الملت ل 
م  ى   العرب نصننننننف العرب العلى ل  ر اء

التل  اءا فل الملت ل اا  لا فل المؤشننننل 
مل، الجزائل، شننننننم     وتل،  زر الق  ي ىما

العلال، السننننننودان، خننننننوريا، ل   ا، ال م ، 
لاا تتكلر رإن الصننننننوماب  رتكاد المؤشنننننن

ىتغ لاا محعردا فل ىق ل المسنننننوحاا كانب 
العننالم ننل، التل تق   كلنناءا أداء الننعرب فل 
ميت ف القطاااا الاقتصننننننناديل راليعم ل  

إل  حع ىع ع  تعك راذه المؤشلاا رغ لاا 
 وانى ااداء فل الل ى رالس اخاا رتلت ى 
اارلويننناا رالمعنننالجننناا القنننانون نننل راليظت 

دارينننل رالاخننننننننتننثننمنننارينننل رالإ ننلاءاا الإ
 رالتسويق ل فل الععيع م  العرب العلى ل 

 
ضنننننعف القعراا التقي ل العلى ل فل مجالاا  (2

الاخننننننتكشننننننناع رأامنناب ال حننث رالتيق ننى، 
رالإنتاا، رمحعرديل مشننننننلرااا تصنننننني ع 
المع  ا المح  ل لزيادا الق ت الم نننننافل فل 
العم  ل الصننننياا ل كصننننياااا تكليل اليلي 
رال تلرك مارياا، رإنتاا الحعيع رالإخننننميب 
رااخننننمعا راادريل، رغ لاا رىاخننننتثياءاا 

 محعردا 

قصننننننور فل ال ي  ااخننننننناخنننننن ل كالمياطق  (3
الصننننياا ل الميططل رالميعرمل، رإمعاداا 
الطاقل الكاف ل رااق  ك لل رت وث، رضننننعف 
اخننتغ ب الطاقاا الصننياا ل المتاحل، ف نتاا 

فل المائل م   1 63الإخننننننميب ي  غ حوالل 
تا  ل المتاحل، رنسنننننن ل  قل الان إ مالل الطا
اخننننننتغ ب الطاقاا الإنتا  ل فل صننننننياال 

شم  يفل المائل، ر 78ااخمعا ى غب حوالل 
أي اً صياااا الغزب راليس ج رالحعيع كلب 

رتعانل الصننننننياال العلى ل م  اعم   ر  فه
كلايل  عماا ال  غل الصننياا ل، رالحاضننياا 

لاكز الاخنننتشننناراا اليوا ل المؤخنننسننن ل رم
عام ل راجلا  لاءا القوى ال رم  ضننننننعف ك

 العقوب 

 

اننعم التوافق ى   ىلامج رميل نناا التع  ت  (4
راحت ننا نناا التيم ننل الصننننننينناا ننل، ريعننانل 
اليشنناط الصننياال الذي يغ ى ا  ه القطاا   
الصننننننغ ل رالمتوخنننننني م  ضنننننن لل اللاايل 
رالااتمام الحكومل، فل التشننننننليع رالتيظ ت 

ينن  لهننذا القطنناع الهننام الننذي يوا ننه رالتمو
تحنننعيننناا المينننافسنننننننننل الينننار  نننل القوينننل، 
رممارخننناا ال  لرقلاط ل راللسننناد المح     
رمشننناك  ضنننعف كلاءا الإدارا الصنننياا ل، 
رتكلار رتما   اانشننننننطل الصننننننياا ل ى   

 العرب العلى ل ردا   ك  درلل 

 

تحعياا تيافسنننننن ل  مل توا ه الصننننننياااا  (5
العا   ل راليار  ل، فقع  العلى ل فل السوق  

تلتى ا   تحليل التجارا اليار  ل ر لض 
ال ننننلائى الجملك ل فل العرب العلى ل ا   
الميتجاا الصننننننياا ل المسننننننتوردا فل إطار 
خننن اخننناا التحليل رالتحوب الاقتصنننادي م  

اليال القطاع العام )الحكومل( إل  القطاع 
رم  الحمائ ل إل  فتح ااخنننننوال، تعفق ك  ل 

ع اليار  ل المما  ل ل ميتج الصنننننياال ل سننننن 
المح ل رىع ننننننها ى خننننننعار أق  ريأر  ودا 
أف نننن  م  مث  تها المح  ل م  السنننن ع، مما 
تلتى ا  ه فقعان الميتج الصننننننياال المح ل 
لجزء ك  ل م  السننننننول المح  ننل رىننالتننالل 
د وله دائلا التلا ع فل التشنننننغ   راارىاح 

ياااا رالاخننتثمار ريتج   اذا فل معاناا صنن
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اعيعا م  الميافسل اليار  ل كصياال الغزب 
 راليس ج رصياال الحعيع راادريل رغ لاا  

 
صعوىاا اليلاك إل  ااخوال اليار  ل نظلاً  (6

لتنننعنل الالتزام ىننالمواصننننننلننناا رالمقننناي   
العالم ل ىاخننننتثياءاا ىسنننن طل فل صننننياااا 

ل تلرك مننناريننناا، ر مي وم ا الزيوا، راال
رااخمعا رغ لاا، رارتلاع التكال ف، رتعنل 
الإنتا  ل، رالق ود الك  لا ا   حقول الم ك ل 

ااخننننوال اليار  ل  اللكليل، رالااتماد ا  
ل تزرد ىالمع  ا الصننننياا ل فل صننننياااا 
اعيعا كصننننننياال اادريل رالمحال   الط  ل، 
 ،رصننننننياال السنننننن اراا ا   خنننننن    المثاب
ركنننذلنننب لاخننننننتملار الااتمننناد الك ل ا   
اخنننت لاد تكيولو  ا الإنتاا الصنننياال رقطع 

 غ اراا م  اليارا 
را   أام ننل حجت الط ننى فل السننننننول العلىل 

ك  ل ل يهوو ىالصياال العلى ل، ف ن صعوىاا ال
التما   فل الإنتاا الصننننننياال، لغ اب التيسنننننن ق 
رالتكام ، راخنننننتملار ىعض المعوقاا الإ لائ ل 
راعم التيسنن ق رالتيصننص فل الإنتاا الصننياال 
العلىل، رفل ت ادب المزايا اليسننن  ل رااف ننن  اا 
التجنننارينننل ى   النننعرب العلى نننل، قنننع حننناب درن 

دا م  السنول العلىل الك  ل لتسنليع اليمو الاخنتلا
الصننننننيناال العلىل، اامل النذي يتط نى ااتمناد 
خ اخاا ر طي فعالل ل يهوو ىالصياال العلى ل 

تقوم ا   مح ل رالإق  مل مسنننننننتوى الالا   
الاخننننننتثمار فل المزايا اليسنننننن  ل رتعزيز التكام  
العلىل، رمعننالجننل مشننننننك ا التيظ ت رالتموينن  

 ل ل صنننياال رتحعياا اخنننتكماب رال ي  ااخننناخننن
السنننننول العلى ل المشنننننتلكل، رتعزيز التيافسننننن ل 

 اليار  ل ل صياااا العلى ل 

 التعاون العربي في التقييس والجودة
ضم   هود رمساال التكام  الاقتصادي العلىل 

ميطقننل التجننارا الحلا العلى ننل الك لى،  رتلع نن 
  رت سننننن ل نلاك السننننن ع رالميتجاا العلى ل ف ما ى 

النننعرب العلى نننل رمع العنننالت الينننار ل، رت   نننلً 
لشلرط الصحل رالس مل ررفاه السكان رلمواك ل 
التطوراا الك  لا فل التق    رالجودا التل 
شنننهعاا العالت المعاصنننل، أاعا الميظمل العلى ل 

ر  قننل مشننننننلرع ل تيم ننل الصننننننينناا ننل رالتعننعي  

                                                 
 –2014) الميظمل العلى ل ل تيم ل الصياا ل رالتععي  (3)

العلى ل  :الاختلات ج ل العلى ل ل تق   (، "مشلرع 2018
  "ل تلت ش رالجودا

اخننننتلات ج ل الى ل ل تق    رالجودا تمتع م  اام 
ت   ل   2018حت   2014 تشننننننمن  مجنالاا لهنا 

ك  ل ا   ال ي نننل ااخننننننننناخنننننن نننل ل جودا تغطل 
متلرلو  نننا،  ل تق   ، رالا ت نننار، را ل إدارا را

  التلت ش رالااتمادرإصعار الشهاداا، رالجودا، 
تلت ي اذه المكوناا ف ما ى يها ىشننننننك  دق ق رلا 
يمك  تط  ق إحعااا فل غ اب ر ود فع ل رام ل 
للأ لى، ىح نننث تكون متكنننام نننل رمعتلع ىهنننا 

 ً   (3)درل ا
لتحق ق اننذه الاخننننننتلات ج ننل اللام ننل إل  مواك ننل 
معنناي ل الجودا العننالم ننل فل الميتجنناا العلى ننل 

 عيعا،  رتوف ل شلرط نلاكاا إل  أخوال  ار  ل
ىالتعارن مع ميظمل اامت المتحعا الميظمل أاعا 

ل تيم ل الصننننياا ل مشننننلرع ىلنامج فيل ل رتقاء 
ىمسننتوياا الجودا لميتجاا الصننياااا التحوي  ل 
ل عرب العلى ل، يسننننننتهعع رفع الإنتا  ل رالقعرا 

رتحل ز الاخنتثمار رالاخنتيعام المسنتعام  التيافسن ل
 رالعادب ل موارد 

ميظومنننل الجودا رالتق    العلى نننل إن تطويل 
لتواكننى المسننننننتوينناا العننالم ننل ل مواصننننننلنناا 
رالمقاي   يعع شلطاً أخاخ اً ل ع وب فل تحاللاا 

 ميطقلراتلاق اا تجاريل ى ي ل أر  ار  ل كاتلاق ل 
الحلا العلى ننل الك لى التل تهننعع إل  التجننارا 

تحليل ت ادب ال  ننائع الوطي ل الميشنن  رىحع أدن  
فل المع  ا )الق مل الم ننننننافل( المح ل ل مكون 

اليهنائ نل فل المنائنل م  السنننننن عنل  40لا يقن  ا  
كشننننننلط لحليل انتقالها ى    م ع العرب العلى ل 
ااا اء فل ميطقل التجارا الحلا، راذا يقت ل 
مسنننننتوى كاعٍ م  موائمل المتط  اا رالشنننننلرط 
اللي ل رالصننننننح ل ل سنننننن ع ى   الموقع   ا   اذه 
الاتلاق ل  لهذا الغلو تت التوافق ا   مواصننلاا 
رمقنناي   الى ننل موحننعا تعك  المواصننننننلنناا 
رالمقاي   العالم ل، لت سننننن ل تط  ق حليل الت ادب 
التجاري ف ما ى   العرب العلى ل م   هل رل يلاك 

 إل  ااخوال العالم ل م   هل  ان ل 

 تنافسية الصناعة التحويلية
م لتيافسننننن ل الصنننننياااا الاتجاه العا ل وقوع ا  

م  ال لرري اليظل فل حجت  ،التحوي  ل العلى ل
اذه الصنننياال رصنننادراتها رأداء ىعض ميتجاتها 
فل السننننول العالم ل م    ب اخننننتيعام مجموال 

 م  المؤشلاا 
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الصننعوىاا المؤخننسنن ل رالإنتا  ل رالتجاريل التل 
تحننع م  تحق ق نهوو صننننننينناال الىل فعنناب، 

 رأات ت ب الصعوىاا رالتحعياا تتمث  فل:
الافتقار ل ل ى رالسنن اخنناا رالحوافز طوي ل  (1

ياال العلى ل،  المعى فل تيم ل قطاع الصنننننن
ا اليظت المؤخننسنن ل رالتيظ م ل رضننعف كلاء

رالقانون ل الياظمل ل يشنناط الصننياال ريتج   
كلنننب م  المسننننننتويننناا رالمواقع المتننن  لا 
لمعظت العرب العلى ل فل المؤشننننلاا العرل ل 
للأداء، فلل مؤشننل خننهولل ممارخننل اااماب 

راذا  2017اام  127ى غ المتوخننني العلىل 
 المسننتوى أق  م  متوخنني ال  عان المييل ننل
رالمتوخطل الع   فل العالت  رتلارتب اليسى 
 ى   الننعرب العلى ننل، فل مننا كننانننب ضننننننم 

عالت  مجموال اليمسنننننن   درلل اارل  فل ال
درلنننل الى نننل راحنننعا ال درلنننل الإمننناراا 

ال حلي ، المغلب،  حققننبالعلى ننل المتحننعا  
مان، قطل، تون ، السننننننعوديل، رالكويب ا  

يلب ، 99 - 51ملاتى تلارحب ما ى    رصننن 
ما  ااردن، مصننننل، ل يان رموريتان ا ك  م 

  ا   مستوى العالت 150ر 100ى   الملت ل 
م  ى   العرب نصننننننف العرب العلى ل  ر اء

التل  اءا فل الملت ل اا  لا فل المؤشننننل 
مل، الجزائل، شننننننم     وتل،  زر الق  ي ىما

العلال، السننننننودان، خننننننوريا، ل   ا، ال م ، 
لاا تتكلر رإن الصننننننوماب  رتكاد المؤشنننننن

ىتغ لاا محعردا فل ىق ل المسنننننوحاا كانب 
العننالم ننل، التل تق   كلنناءا أداء الننعرب فل 
ميت ف القطاااا الاقتصننننننناديل راليعم ل  

إل  حع ىع ع  تعك راذه المؤشلاا رغ لاا 
 وانى ااداء فل الل ى رالس اخاا رتلت ى 
اارلويننناا رالمعنننالجننناا القنننانون نننل راليظت 

دارينننل رالاخننننننننتننثننمنننارينننل رالإ ننلاءاا الإ
 رالتسويق ل فل الععيع م  العرب العلى ل 

 
ضنننننعف القعراا التقي ل العلى ل فل مجالاا  (2

الاخننننننتكشننننننناع رأامنناب ال حننث رالتيق ننى، 
رالإنتاا، رمحعرديل مشننننننلرااا تصنننننني ع 
المع  ا المح  ل لزيادا الق ت الم نننننافل فل 
العم  ل الصننننياا ل كصننننياااا تكليل اليلي 
رال تلرك مارياا، رإنتاا الحعيع رالإخننننميب 
رااخننننمعا راادريل، رغ لاا رىاخننننتثياءاا 

 محعردا 

قصننننننور فل ال ي  ااخننننننناخنننننن ل كالمياطق  (3
الصننننياا ل الميططل رالميعرمل، رإمعاداا 
الطاقل الكاف ل رااق  ك لل رت وث، رضننننعف 
اخننتغ ب الطاقاا الصننياا ل المتاحل، ف نتاا 

فل المائل م   1 63الإخننننننميب ي  غ حوالل 
تا  ل المتاحل، رنسنننننن ل  قل الان إ مالل الطا
اخننننننتغ ب الطاقاا الإنتا  ل فل صننننننياال 

شم  يفل المائل، ر 78ااخمعا ى غب حوالل 
أي اً صياااا الغزب راليس ج رالحعيع كلب 

رتعانل الصننننننياال العلى ل م  اعم   ر  فه
كلايل  عماا ال  غل الصننياا ل، رالحاضننياا 

لاكز الاخنننتشننناراا اليوا ل المؤخنننسننن ل رم
عام ل راجلا  لاءا القوى ال رم  ضننننننعف ك

 العقوب 

 

اننعم التوافق ى   ىلامج رميل نناا التع  ت  (4
راحت ننا نناا التيم ننل الصننننننينناا ننل، ريعننانل 
اليشنناط الصننياال الذي يغ ى ا  ه القطاا   
الصننننننغ ل رالمتوخنننننني م  ضنننننن لل اللاايل 
رالااتمام الحكومل، فل التشننننننليع رالتيظ ت 

ينن  لهننذا القطنناع الهننام الننذي يوا ننه رالتمو
تحنننعيننناا المينننافسنننننننننل الينننار  نننل القوينننل، 
رممارخننناا ال  لرقلاط ل راللسننناد المح     
رمشننناك  ضنننعف كلاءا الإدارا الصنننياا ل، 
رتكلار رتما   اانشننننننطل الصننننننياا ل ى   

 العرب العلى ل ردا   ك  درلل 

 

تحعياا تيافسنننننن ل  مل توا ه الصننننننياااا  (5
العا   ل راليار  ل، فقع  العلى ل فل السوق  

تلتى ا   تحليل التجارا اليار  ل ر لض 
ال ننننلائى الجملك ل فل العرب العلى ل ا   
الميتجاا الصننننننياا ل المسننننننتوردا فل إطار 
خننن اخننناا التحليل رالتحوب الاقتصنننادي م  

اليال القطاع العام )الحكومل( إل  القطاع 
رم  الحمائ ل إل  فتح ااخنننننوال، تعفق ك  ل 

ع اليار  ل المما  ل ل ميتج الصنننننياال ل سننننن 
المح ل رىع ننننننها ى خننننننعار أق  ريأر  ودا 
أف نننن  م  مث  تها المح  ل م  السنننن ع، مما 
تلتى ا  ه فقعان الميتج الصننننننياال المح ل 
لجزء ك  ل م  السننننننول المح  ننل رىننالتننالل 
د وله دائلا التلا ع فل التشنننننغ   راارىاح 

ياااا رالاخننتثمار ريتج   اذا فل معاناا صنن
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اعيعا م  الميافسل اليار  ل كصياال الغزب 
 راليس ج رصياال الحعيع راادريل رغ لاا  

 
صعوىاا اليلاك إل  ااخوال اليار  ل نظلاً  (6

لتنننعنل الالتزام ىننالمواصننننننلننناا رالمقننناي   
العالم ل ىاخننننتثياءاا ىسنننن طل فل صننننياااا 

ل تلرك مننناريننناا، ر مي وم ا الزيوا، راال
رااخمعا رغ لاا، رارتلاع التكال ف، رتعنل 
الإنتا  ل، رالق ود الك  لا ا   حقول الم ك ل 

ااخننننوال اليار  ل  اللكليل، رالااتماد ا  
ل تزرد ىالمع  ا الصننننياا ل فل صننننياااا 
اعيعا كصننننننياال اادريل رالمحال   الط  ل، 
 ،رصننننننياال السنننننن اراا ا   خنننننن    المثاب
ركنننذلنننب لاخننننننتملار الااتمننناد الك ل ا   
اخنننت لاد تكيولو  ا الإنتاا الصنننياال رقطع 

 غ اراا م  اليارا 
را   أام ننل حجت الط ننى فل السننننننول العلىل 

ك  ل ل يهوو ىالصياال العلى ل، ف ن صعوىاا ال
التما   فل الإنتاا الصننننننياال، لغ اب التيسنننننن ق 
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توزيع القيمة المضافة للصناعة التحويلية في 
 العالم

ياال ي   فل ل صنننننن مل الم نننننننا  حظ م  توزيع الق 
التحوي  ل ا   مستوى العالت تلا ع نس ل مساامل 
مجموع العرب الصننننننياا ل فل أمليكا الشننننننمال ل 
لعرب الارررى ل   ب السننننننيواا الا  لا إل   را

اام  3 55حعرد  ئل   ب  ما ى   2017فل ال قا م
  فل مقاى  كلب 2010فل المائل   ب اام  8 61

 ل مساامل مجموع العرب اليام ل لت  غ ارتلعب نس
ئل مقاى   7 44حوالل  2017  ب اام  ما فل ال

ئل   ب اام  2 38 ما ، ركلب نت جل 2010فل ال
ارتلاع نسنننن ل مسنننناامل درب صخنننن ا ر اصننننل ميها 

 8 24الصنن   التل ى غب نسنن ل مسنناامتها حوالل 
فل المننائننل   ب اننام  5 18فل المننائننل مقنناىنن  

ما لت تتجار 2010 لعرب العلى ل ف  ز مسننننننناامل ا
ى   1 2 قا ئل م ما اام  9 1فل ال ئل   ب  ما فل ال

 ( 7الشك  ) ،2010

  صادرات الصناعة التحويلية العربية
صننادراا الصننياال التحوي  ل ارىع اشننلا ى غب 

م  ننار  116.9حوالل  2016درلننل الى ننل اننام 
فل المائل م   15.6درلار، ح ث شنننننك ب حوالل 

السننننننعوديل  ت تلإ مالل صننننننادراا ت ب العرب  
الملت ل اارل  م  ح ث ق مل ت ب الصننادراا، إك 

م  ار درلار أي ما  33.5ى غب صننادراتها حوالل 
عادب  ئل م  إ مالل صنننننننادراا  28.7ي ما فل ال

الصننننننياال التحوي  ل ل مجموال، ت  ها الإماراا 
حوالل م  نننار درلار  ت المغلب ى 19.9ىحوالل 

أما م  ح ث ااام ل اليسننن  ل   م  ار درلار 16.1
ياااا التحوي  ل إل  إ مالل  لصنننننننادراا الصنننننن
صننننننننادراا الننعرب المشننننننمولننل فل المجمواننل، 
فتتصنننعر تون  المجموال، إك شنننك ب صنننادراتها 

فل المننائننل م  إ مننالل  5 76التحوي  ننل حوالل 
فل المائل  ت  72ت  ها ااردن ىحوالل صنننننادراتها 
مغلب  ل لل ا م حق  70.8ىحوا ل لمنننائنننل، ا فل ا

  (8رالشك  ) (11/ 4(
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 ( 11ي4الم حق )المصعر: 

 تنافسية الاقتصادات العربية
الصننننادر مؤ لاً  (4)ي    تقليل التيافسنننن ل العالم ل

عام  عالمل ل تعى الاقتصنننننننادي ال -2017ا  المي
درلل الى ل م  ى   العرب  14الذي شنننم   2018
التل تت دراخنننننتها، أن درلل الإماراا  137الـننننننننننن

العلى ل المتحعا ح ب فل الملكز السننننناىع اشنننننل 
يام   االم اً، فل ح   ح ب قطل فل الملكز ال
رالعشلي ، ر اءا المم كل العلى ل السعوديل فل 
الملكز الث      رتعت ل مصننننننل ااكثل تحسننننننياً 

 ً فل اذا العام ح ث تقعمب ىيمسنننل اشنننلا  نسننن  ا
 ( 2ملت ل ا  التقليل الساىق، الجعرب )

 )2(الجدول 
 ترتيب الدول العربية حسب تقرير التنافسية العالمية 

(2017-2018) 

 قيمة المؤشر الدولة
الترتيب حسب التقرير  الترتيب

 السابق
 

 تحسن

 دوليا   عربيا  
 

 تراجع
 16 17 1 3 5 الإماراا

 18 25 2 11 5 لـــــطـق 
 29 30 3 83 4 وديلــالسع 
 48 44 4 54 4 حلي ـــال  

 38 52 5 43 4 ويبـــالك 
 66 62 6 31 4 انــــــما   

 63 65 7 3 4 ن د ر اا 
 70 71 8 24 4 غلبـــالم 
 87 86 9 07 4 زائلـــالج 

 --- 95 95 10 93 3 ون ـــــت 
 115 100 11 9 3 لـــــمص

 101 105 12 84 3 انـــــــل ي 
 137 133 13 09 3 موريتان ا 

 138 137 14 87 2 م ــــــال  
  "(2018 – 2017) التيافس ل العالم لتقليل المصعر: الميتعى الاقتصادي العالمل  " 

 
                                                 

تقليل خيوي يصعر ا  الميتعى الاقتصادي العالمل يصيف   (4)
ً لمؤشل التيافس ل العالم ل الذي يعتمع ا   دمج  العرب رفقا

متغ لاا الاقتصاد الك ل رالجزئل ر وانى م  ى غل اااماب 
 م  المتغ لاا  110فل مؤشل راحع ريستيع ا   نحو 

صادرات الصناعة التحويلية حسب الدول العربية  عتوزي :)8(الشكل 
(2016) 
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17.1%

1.9%

8.9%

1.1%

28.7%

3.8%

2.5%

3.6%

2.1%

11.7%

13.8% 0.1% اا ر  د  ن
الإمــــاراا
ال حليـــــ 
تونــــــــ 
الجزائــــــل
الســـعوديل
ا مـــــــــان
قطـــــــــــل
الكويــــــب
ل يــــــــــان 
مصـــــــــل 
المغــــــلب
موريتانــ ــا
ال مــــــــــ 
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الكويــــــب
ل يــــــــــان 
مصـــــــــل 
المغــــــلب
موريتانــ ــا
ال مــــــــــ 
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مؤشلللرات قيان تنافسلللية منتجات الصلللناعة 
 التحويلية العربية

  (5)الميزان التجاري إلى إجمالي التجارة مؤشر
مؤشننننل الم زان التجاري  ق اسم    ب يت ننننح 

أن  م  اشلا درلل الى ل إ مالل التجارا  ا  
تم زا ىتيافسنن ل فل اعد م  الميتجاا الصننياا ل 

، رال الزيوا رالشننننننحوم فل 2016  ب انام 
يل فل  ياا الع ننننننو الإماراا رتون ، رالك منار

رالكويننب مننان رقطل رالسننننننعوديننل را  ال حلي  
رل   ا، رالك مارياا غ ل الع ننننننويل فل ااردن 
رتون  رالجزائل رالمغلب رالسننننننعوديننل رقطل 

 نننل فل ااردن، نرل   نننا، رالميتجننناا الصنننننن نننعلا
رالميتجاا ال  خنننت ك ل فل الإماراا رالسنننعوديل 
رقطل رمصنننل، رااخنننمعا فل ااردن رالإماراا 

ل رالسننننننعوديل رامان رال حلي  رتون  رالجزائ
رالكوينننب رمصنننننننل رل   نننا رالمغلب رقطل، 
رالم ى  الجاازا فل ال حلي  رتون  رمصننننننل 
رالمغلب، رالميتجناا الإخننننننميت نل فل خننننننورينا 
يل فل  يع رمصننننننل رف سننننننط  ، رالميتجناا الحنع
ال حلي  رل   ا رف سط  ، راالمي وم فل الإماراا 
يل رامان رقطل رمصننننننل  رال حلي  رالسننننننعود

 نننننن ً ا  الميتجاا الج عيل راا هزا رالقمل، ف
  )12/ 4(الالكتلرن ل فل تون ، الم حق 

الحصللة السللوقية لبعد صللادرات الدول العربية 
 (6)من إجمالي واردات العالم

تيواب الحصننص السننوق ل ل صننادراا الصننياا ل 
عالم ل، ح ث  التحوي  ل العلى ل فل ااخننننننوال ال
ارتلعب حصنننل صنننادراا ااخنننمعا فل الاخنننوال 
العالم ل ىاليسننن ل لك  م  المغلب رمصنننل ىيسننن ل 

 2016فل المائل اام  51 1فل المائل ر 8 3ى غب 
فل المننائننل اننام  6 0فل المننائننل ر 64 2مقنناىنن  
والل، كما ارتلعب حصل صادراا ا   الت 2015

 11 1صننياال ااخننماب فل المغلب ىيسنن ل ى غب 
فل  08 1مقناىن   2016فل المنائنل   ب خننننننينل 

                                                 
نس ل  الم زان التجاري ا   إ مالل التجارا يق   مؤشل( 5)

صافل تجارا العرلل فل ميتج مع   إل  إ مالل تجارا العرلل 
ن أفل اذا الميتج، فاكا كان المؤشل مو ى فهذا يش ل إل  

العرلل المعي ل تتم ز ىتيافس ل فل كلب الميتج، ريتت احتساىه 
الصادراا−الوارداا: التاللا   اليحو 

 100*الوارداا+الصادراا
راا العرلل م  ميتج مع   إل  اذا المؤشل حصل صاد يق   (6)

 الاخوال العالم ل م  إ مالل رارداا العالت م  نل  الميتج 

مما يعب ا   تحسنن  نسنن ل فل  2015المائل اام 
الوضنننننع التيافسنننننل  رفل مقاى  كلب انيل ننننننب 
الحصنننل السنننوق ل لصنننياال الالمي وم ىاليسننن ل لك  

فل المائل  16 1م  ال حلي  رامان ىيسننن ل ى غب 
ا   التوالل  2016فل المائل   ب خننننننيل  4 0ر

ى   قا ئل ر 36 1م ما ئل   ب  55 0فل ال ما فل ال
، رالك مارياا الغ ل ا ويل ىالجزائل 2015خيل 

 2016فل المائل اام  32 0ح ث ى غب حصنننننتها 
ى   قا اام  38 0م ئل  ما جل  2015فل ال لب نت  رك

معنننعب نمو الوارداا العنننالم نننل ىمعنننعب أك ل م  
 الصادراا 

 (7)الميزة النسبية للمنتجات العربية
لق اس معى تيافسننن ل ميتجاا الصنننياال التحوي  ل 
ل عرب العلى ل يستيعم أي اً مؤشل الم زا اليس  ل 

"، BALASSAالمعلرع ىمؤشننل التيصننص "
 2016ح ث تشنن ل اليتائج المتحصنن  ا  ها لسننيل 

أن ل عض العرب العلى ل م زا نسنننن  ل فل اعد م  
الميتجاا الصنننياا ل، رال الك مارياا الع نننويل 
فل امان رالسعوديل، رالك مارياا غ ل الع ويل 
فل الجزائل رمصننننننل رااردن رل ينان رالمغلب 

فل ااردن،  الصنننننن ننعلان ننلرتون ، رالميتجنناا 
رالميتجاا ال  خت ك ل فل مصل رااردن رل يان 
رالسننننننعودينننل، رالميتجننناا الورق نننل فل ااردن 

ا ننهننزا الالننكننتننلرننن نننل فننل تننوننن  رلنن ننينننان، را
رالمغلب، راالمي وم فل الإمننناراا رال حلي  
رالقمل را منننان، رميتجننناا الحنننعينننع الينننام فل 
ال حلي  رموريتان ا، رالج ود فل خوريا ر   وتل 
رمصننننننل رال م ، رالم ح رالك ليننب فل ااردن 

مننان رخننننننوريننا رالمغلب، رمصننننننل رتون  را  
 حلي  رمصل رااخمعا فل ااردن رالجزائل رال

رالمغلب رامان رخننننننوريا رتون ، رصننننننياال 
ااخننننننمننناب فل موريتنننان نننا رالمغلب رال م ، 

 ( 13ي4رالصوماب، الم حق )

المؤشل قسمل صادراا ال  ع م  ميتج مع   إل  إ مالل  يعادب( 7)
صادراا ال  ع، ا   صادراا العالت م  كلب الميتج إل  

م  راحع  أك لإ مالل صادراا العالت  ف كا كانب ق مل المؤشل 
لب ا   ان العرلل تتمتع ىم زا نس  ل فل صادراا كلب ف عب ك

: التاللالميتج  ريمك  كتاىل اذا المؤشل ا   اليحو 

𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑖𝑖𝑖𝑖 =
𝑋𝑋𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑋𝑋𝑖𝑖𝑖𝑖⁄
𝑋𝑋𝑤𝑤𝑤𝑤 𝑋𝑋𝑤𝑤𝑤𝑤⁄

: ال  ع، i: ق مل الصادراا، xن أح ث  

k ،الس عل :tيل ع إ مالل الق مل ر :w مؤشل نس ل إل  العالت : 
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رنظلاً ل ط  عننل الننعييننام ك ننل ل تيننافسنننننن ننل، تجننعر 
الإشارا أن ق مل المؤشل شهعا تغ لاا م حوظل 

ىاليسنننن ل لميتجاا اعد  2016ر 2015ى   اامل 
م  الننعرب العلى ننل، رم  كلننب الانيلنناو الك  ل 
لق مل المؤشل ىاليس ل لصياال ااخماب فل ال م  

فل انننام  6 21إل   2015فل انننام  7 37م  
اليسنننن ل ل ك مارياا غ ل الع ننننويل فل ، رى2016

يل  3 12المغلب م    8 8إل   2015  ب خنننننن
رالم ح رالك لينننب فل خننننننورينننا  2016خننننننينننل 

 3 17ر 4 1رالمغلب ح ننث ى غننب ا   التوالل 
 اام  ب  8 23ر 8 34مقاى   2016  ب خننيل 

، ريشنننن ل كلب إل  تلا ع در ل التيافسنننن ل 2015
لمقاى  شننننهع اذا فل اذه الميتجاا ىهذه ال  عان  ىا

المؤشل ارتلاااً ااماً ىاليس ل للأخمعا فل المغلب 
 6 12ر 1 31رمصننننننل ح ث ى غب ا   التوالل 

ى   2016 اام  ب  قا  اام  ب  3 5ر 6 23م
 1 0مل م  ، رىاليسنننننن ل للألومي وم فل الق  2015
  ب اللتلا كاتها مما يعب ا   تحسنننننن   8 6إل  

 ل اذه الميتجاا القعرا التيافس ل لت ب ال  عان ف
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مؤشلللرات قيان تنافسلللية منتجات الصلللناعة 
 التحويلية العربية

  (5)الميزان التجاري إلى إجمالي التجارة مؤشر
مؤشننننل الم زان التجاري  ق اسم    ب يت ننننح 

أن  م  اشلا درلل الى ل إ مالل التجارا  ا  
تم زا ىتيافسنن ل فل اعد م  الميتجاا الصننياا ل 

، رال الزيوا رالشننننننحوم فل 2016  ب انام 
يل فل  ياا الع ننننننو الإماراا رتون ، رالك منار

رالكويننب مننان رقطل رالسننننننعوديننل را  ال حلي  
رل   ا، رالك مارياا غ ل الع ننننننويل فل ااردن 
رتون  رالجزائل رالمغلب رالسننننننعوديننل رقطل 

 نننل فل ااردن، نرل   نننا، رالميتجننناا الصنننننن نننعلا
رالميتجاا ال  خنننت ك ل فل الإماراا رالسنننعوديل 
رقطل رمصنننل، رااخنننمعا فل ااردن رالإماراا 

ل رالسننننننعوديل رامان رال حلي  رتون  رالجزائ
رالكوينننب رمصنننننننل رل   نننا رالمغلب رقطل، 
رالم ى  الجاازا فل ال حلي  رتون  رمصننننننل 
رالمغلب، رالميتجناا الإخننننننميت نل فل خننننننورينا 
يل فل  يع رمصننننننل رف سننننننط  ، رالميتجناا الحنع
ال حلي  رل   ا رف سط  ، راالمي وم فل الإماراا 
يل رامان رقطل رمصننننننل  رال حلي  رالسننننننعود

 نننننن ً ا  الميتجاا الج عيل راا هزا رالقمل، ف
  )12/ 4(الالكتلرن ل فل تون ، الم حق 

الحصللة السللوقية لبعد صللادرات الدول العربية 
 (6)من إجمالي واردات العالم

تيواب الحصننص السننوق ل ل صننادراا الصننياا ل 
عالم ل، ح ث  التحوي  ل العلى ل فل ااخننننننوال ال
ارتلعب حصنننل صنننادراا ااخنننمعا فل الاخنننوال 
العالم ل ىاليسننن ل لك  م  المغلب رمصنننل ىيسننن ل 

 2016فل المائل اام  51 1فل المائل ر 8 3ى غب 
فل المننائننل اننام  6 0فل المننائننل ر 64 2مقنناىنن  
والل، كما ارتلعب حصل صادراا ا   الت 2015

 11 1صننياال ااخننماب فل المغلب ىيسنن ل ى غب 
فل  08 1مقناىن   2016فل المنائنل   ب خننننننينل 

                                                 
نس ل  الم زان التجاري ا   إ مالل التجارا يق   مؤشل( 5)

صافل تجارا العرلل فل ميتج مع   إل  إ مالل تجارا العرلل 
ن أفل اذا الميتج، فاكا كان المؤشل مو ى فهذا يش ل إل  

العرلل المعي ل تتم ز ىتيافس ل فل كلب الميتج، ريتت احتساىه 
الصادراا−الوارداا: التاللا   اليحو 

 100*الوارداا+الصادراا
راا العرلل م  ميتج مع   إل  اذا المؤشل حصل صاد يق   (6)

 الاخوال العالم ل م  إ مالل رارداا العالت م  نل  الميتج 

مما يعب ا   تحسنن  نسنن ل فل  2015المائل اام 
الوضنننننع التيافسنننننل  رفل مقاى  كلب انيل ننننننب 
الحصنننل السنننوق ل لصنننياال الالمي وم ىاليسننن ل لك  

فل المائل  16 1م  ال حلي  رامان ىيسننن ل ى غب 
ا   التوالل  2016فل المائل   ب خننننننيل  4 0ر

ى   قا ئل ر 36 1م ما ئل   ب  55 0فل ال ما فل ال
، رالك مارياا الغ ل ا ويل ىالجزائل 2015خيل 

 2016فل المائل اام  32 0ح ث ى غب حصنننننتها 
ى   قا اام  38 0م ئل  ما جل  2015فل ال لب نت  رك

معنننعب نمو الوارداا العنننالم نننل ىمعنننعب أك ل م  
 الصادراا 

 (7)الميزة النسبية للمنتجات العربية
لق اس معى تيافسننن ل ميتجاا الصنننياال التحوي  ل 
ل عرب العلى ل يستيعم أي اً مؤشل الم زا اليس  ل 

"، BALASSAالمعلرع ىمؤشننل التيصننص "
 2016ح ث تشنن ل اليتائج المتحصنن  ا  ها لسننيل 

أن ل عض العرب العلى ل م زا نسنننن  ل فل اعد م  
الميتجاا الصنننياا ل، رال الك مارياا الع نننويل 
فل امان رالسعوديل، رالك مارياا غ ل الع ويل 
فل الجزائل رمصننننننل رااردن رل ينان رالمغلب 

فل ااردن،  الصنننننن ننعلان ننلرتون ، رالميتجنناا 
رالميتجاا ال  خت ك ل فل مصل رااردن رل يان 
رالسننننننعودينننل، رالميتجننناا الورق نننل فل ااردن 

ا ننهننزا الالننكننتننلرننن نننل فننل تننوننن  رلنن ننينننان، را
رالمغلب، راالمي وم فل الإمننناراا رال حلي  
رالقمل را منننان، رميتجننناا الحنننعينننع الينننام فل 
ال حلي  رموريتان ا، رالج ود فل خوريا ر   وتل 
رمصننننننل رال م ، رالم ح رالك ليننب فل ااردن 

مننان رخننننننوريننا رالمغلب، رمصننننننل رتون  را  
 حلي  رمصل رااخمعا فل ااردن رالجزائل رال

رالمغلب رامان رخننننننوريا رتون ، رصننننننياال 
ااخننننننمننناب فل موريتنننان نننا رالمغلب رال م ، 

 ( 13ي4رالصوماب، الم حق )

المؤشل قسمل صادراا ال  ع م  ميتج مع   إل  إ مالل  يعادب( 7)
صادراا ال  ع، ا   صادراا العالت م  كلب الميتج إل  

م  راحع  أك لإ مالل صادراا العالت  ف كا كانب ق مل المؤشل 
لب ا   ان العرلل تتمتع ىم زا نس  ل فل صادراا كلب ف عب ك

: التاللالميتج  ريمك  كتاىل اذا المؤشل ا   اليحو 

𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑅𝑖𝑖𝑖𝑖 =
𝑋𝑋𝑖𝑖𝑖𝑖 𝑋𝑋𝑖𝑖𝑖𝑖⁄
𝑋𝑋𝑤𝑤𝑤𝑤 𝑋𝑋𝑤𝑤𝑤𝑤⁄

: ال  ع، i: ق مل الصادراا، xن أح ث  

k ،الس عل :tيل ع إ مالل الق مل ر :w مؤشل نس ل إل  العالت : 
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رنظلاً ل ط  عننل الننعييننام ك ننل ل تيننافسنننننن ننل، تجننعر 
الإشارا أن ق مل المؤشل شهعا تغ لاا م حوظل 

ىاليسنننن ل لميتجاا اعد  2016ر 2015ى   اامل 
م  الننعرب العلى ننل، رم  كلننب الانيلنناو الك  ل 
لق مل المؤشل ىاليس ل لصياال ااخماب فل ال م  

فل انننام  6 21إل   2015فل انننام  7 37م  
اليسنننن ل ل ك مارياا غ ل الع ننننويل فل ، رى2016

يل  3 12المغلب م    8 8إل   2015  ب خنننننن
رالم ح رالك لينننب فل خننننننورينننا  2016خننننننينننل 

 3 17ر 4 1رالمغلب ح ننث ى غننب ا   التوالل 
 اام  ب  8 23ر 8 34مقاى   2016  ب خننيل 

، ريشنننن ل كلب إل  تلا ع در ل التيافسنننن ل 2015
لمقاى  شننننهع اذا فل اذه الميتجاا ىهذه ال  عان  ىا

المؤشل ارتلاااً ااماً ىاليس ل للأخمعا فل المغلب 
 6 12ر 1 31رمصننننننل ح ث ى غب ا   التوالل 

ى   2016 اام  ب  قا  اام  ب  3 5ر 6 23م
 1 0مل م  ، رىاليسنننننن ل للألومي وم فل الق  2015
  ب اللتلا كاتها مما يعب ا   تحسنننننن   8 6إل  

 ل اذه الميتجاا القعرا التيافس ل لت ب ال  عان ف

 


