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 ��� ��� �����
� ����2009    

 

 9�� 0!K .&��/�� L�M2009N��  ��2OB P�O*%� & ,�,:B 0�Q:�& ��� R6*$ #$���SC� N�� PB��4

����)� P�&�� F��T���� U�V���M!� �2W ��  #����:�� #������ #�")� U�����B N���7B��8�/�4� .��& �
X 

Y���Z #S��S #:V���$ 9�4 [�M 	��:( 
� �E-� N�� .&��/�� R�� �3� 82*���� \�7�� ]�3^��& 	

_��4Y� #:=����P���  #�")� U�����B #*4���� F8�:�� U����:� 5`%& 	#����� #%2:��� 0��� �� +827V aE-& 	

#����:�� #������ .RK8� 	8�/�� �
X ��&.&��/��   _��4Y� #S��S N�� U!��:BU,6B�� N�b  �&�^� #D!D

#�'���  c��7�S� ���'�� R��:���& #M����� U!�7'��� 5�M ,�,:B 0!K 
�Vb 0�,�K� H�B d�� U����

[�^$ U!�7'��� 
6���
� .&��/��  Fe�6��& #��:��� #$���SC�  U�:=��� #7V�2�� F�f�=��� ��g& F�f�=���

#�"h�  #����:�� #������N��#�$�:�� 0&��� U��8�/�4�  .  

  

 ��'�B �� 0&)� �2^��� RE�B �3� RV� 
� _��4Y� U����Vb,�,:B��4 PB #��'��$ #$���SC� N�� 

������)� 0&��� U�V���MC #=S��� #�8�:�� U����VY� ���'B 0!K 
� H�I& 	#3�:����  #S��8 RM���$

_�3�� i�Z	#����E�S� F�2/$ 	 #����� ����:��� �� ]��2��& U�V���MC� +
X #:�=Z �� 9�!�� ��$ 

.&��/�� �� �7$ 02�:��� #����VY�&.  

  

 ������ ���Wb �� RE�B �3� 	�%�E�� �2^�� _&�3�� j:=� _��4Y� ���24 N�� #%&���� 
� ��,�

 U!�7'���&�7$ 02�:��� ��$ 	d�����M G� R�2���� 
� �=-�  
�W H�I& 	��6�7�� d�^/��� R�7'B0!K 
� 

#�26^�� #���� k�O4& ���/���& ������ k�O3��$ 
�3�:���� P�3f 
�$ R/����� N��  N�� ��7�� R6� �26� 

$ G��3S F�M �4�2175 R�2^��� #�$�3�� U!�:��$ 2�:�� ����-� 
� #����� ��. ���Wb �2^��� �
X R�f H�
- 

 ,�:�� #�OTB �� #�X�'��� R�2���� ���2B P�!K 
� 5�� 1
�� ���3���� _�3�� ���24 N�� #%&���� 
� ��,���

U��2����� ��,�� �� ��6��.  

  

RE�B& 	[��E�� �2^���  ��9��4.&��/�� ��*%n$ 4b F
��% ��V #�W��RV)� ��/4 #�2�'�� R�7'B �X 	F� 1
�� 

���� 0&��� R�2���� ��2� ��6�7��& 18�/�4C� o!(Y� 0��� �� G���3B c33M & �� #�4e� U�$2:( PV�2B

#����:�� #������ .�2S)� �X�7*B ���� U��2O��� i='$ #�2�'�� N�� 02/^��.  

    

H�I N�b #��WY�$&
� ��,��� ���2B .��S ��& 	 U�DpB ���� ����)� P�&�� 5���� U������$ #������ #�")� 

#����:��.&��/�� 9�4 �3� 	���2:��� _�3�� N/4)� �^��$ R�:�� F8��n$  q��=��& 100 ����-� 
� #����� �� 

R�2^��� #�$�3�� U!�:��$ 2�:�� & ��,�� �� r��Z a42� #7V�2�� R�2���� ���2B P�!K 
� 5�� 1
��

U��2�����.  
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.&��/�� R�� ��- #�/�� U�I #��&��� #������ U�'Se��� �� �&�:���$�2�� U��8�=��� a�E6B N��  #%2:��� ��

����)� P�&�� #����� 	N�b #��WY�$ & U�&�% �3�B`�� 
��&e'��� ��=6� R�� U�f�& 5 ����)� P�&8 ��

Zb �� H�I& 8�/�� �
X �� F�3�'��� s&����& #�")� U�����B #*4���� N�� P(�M �� a��t�� ��2�� F8��"

� #(���� #M�Bb& #�8�/�4C�& #������ ����3������)� P�&8 
�$ ]�'���� ��Z2B& U��=t�� 08�=�.  

  

��&.��'�� U�I  ����� �� c�26�� �� U�3� ���� #�$�:�� #�����VC�& #�8�/�4C� #�3�� U����3� G�
���B& 	

2009 #������ #�")� U�����B Ru ��&  v��X N�� ��:�� #������ ���"2� G�����V� .&��/�� 5`% 	#����:��

 R��$� 0!K #-��*��� #�2�'�� U�����VC�2009 R�:� ��:�� #������ ���"2� ���� ��*%b ���4b P�!K 5B 	

 #�8�/�4C�& #������ U�S��'�� 0��� �� #�$�:�� 0&��� 
�$ �&�:���& ]�'���� ,�,:B N�� N�b U��S� [�M

�������� #����� #%��)� 9�7� .&��/.  

  

]�:�� ����& $ 0����!�"#$� ����
� 9�� �7f 	2009 G�u2^�� G�:S2B [�M .&��/�� 9�4 #'�K_&�4  

F���V#D!D �7��  ��6�7�� d�^/��� R�7'B 
�W��%����2�& ��T���& �8�)� 
� R6�  _�T$ 827V 5�8 

����)� P�&8#�26^�� #���� k�O4 o!(b ��  . #D!E�� _&�3�� +
X #��4 cT�$&69.28 �2��� .k.o .

Y�$ .&��/�� 9�4 	H�I N�b #��W��2:B �Kx& �8�h� G����3�B G�W�4 ���T���  H�I& R�2�B �� #�X�'���

,�:�� ��,�� �� ��7B��2���[�M  cT�$ ��7���4 29.58 �2��� .k.o. _&�3�� #����VY� #��3�� cT�$ H�
$& 

.&��/�� �7��4 ���� 9�:�� 0!K 98.5 08�:� �� 1� �$�'M �$�� ����8 �2���  ���2M470 �C&8 �2��� 

 08�:� �� R$�3� �6����132]$�'�� 9�:�� �� �6���� �C&8 �2��� .  

  
.&��/�� aE- ��-PBC�/B� 
� 9�:�� 0!K  ����)� 0&��� ��  ��&� [�M #D!DU��&�*� U�E:$ 
� R6� 

& ��%����2�& ��T���& �8�)�H�I _&�3�� U�=�Z #S���� RV� 
� ��6�7�� d�^/��� R�7'B ��Zb �� 
R�7'��� 8��2�$ �7��8 5�� #�26^�� #���� k�O4 �� o!(b {���$ N�b R(2��� . ��- .&��/�� ��&� �$��

U�E:$�B2=�V& ��82'��& ��T���& �8�)� 
� R6� #:$��� _�T$ ��S �7��� ]����� o!(Y� {���$ 
���B  
0&��� ��#��:��� .  

  
 0��� ��&%&�	'�()� ����
� 	 9�� �=�:�2009 a/��� �� R�S [�M 	#���3�%� #�S 0&)� 9�:�� 
� 

 18�/�4C� 82-��� �����S�#�")�& U�8�/�4C� ���V c��S& �W���� 9�:�� �� U��$ ���� #|������ 
 N�� ����& 	#=��S 2�% UC�:� #Af���� U�8�/�4C� 5`:�& #����/��S�S��7 �� #��:��� 0&��� U���S� 

 j��tB c���B ���� #�,��^��� #��3��� �7B�S��S��:S� #��WY�$ #�2�'�� 
� ��,��� }W& #��S��� F������ 
N�b#������ U�'Se���& \��/��� 
� F�E:���� �2���� ���f& #���� ,��^B {���$ ���2B  . �%�E�� a/��� ���

�M G��='% G�V���%� �7f �3� 9�:�� 
� F��� �:$ #=V2� 2�% UC�:� ~�=6�� #����/�� U�8�/�4C� c��S [
 N�� #�$���� F�2/$ G��2�� 
'^��� �
X �6:%� �4& 	#=��'�� 2���� UC�:� 
� 9�:�� U"&��B #��2Z

.�2S)�#������ .  
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�� #�E��� F��OK U���^B PV�2� 0&��� 
� ���:�� 0�"C 	�$���C�& 9�7�� �2O��� �
X 
� 5g���$& UC�:� 

 _��t%C #���% U��8�/�� �� ���6%�& #��26^�� U�%"�2��� �� #�t���B U�"2��& #:�B���� #��O=��

0&��� j:$ �7:=�B U��$ ���� #����^�� U�S��'��& ����:�� i�O�� . #�'����� 0&��� j:$ c��4 P��� ���$&

��� #�,��^��� �7����$ F��� �����$ ��$����& F�^���� U��C2�� RE� #�S F#���Wb �:$ ��t� 5� ������$& 	

 
� #���- F�2/$ ����:�� 8�/�4C�2S�� 02Z�&#�%�E�� #����:�� ��^�� 
�� Pf�� 18�/�4� 82-� .  

  

 �-
��$ ������&N�b �� s�� #���M �� �7����:� c�=D� �4 #`��^��� �7B�3�=OB& #����E�SC� .&��/�� U�S��S 

����� ���2� ]�3^B& ��E�'��� 0�� 9�:�� 0!K U����E�SC� +
7� ��6�� ~2�'��� N�� #�$�2009 
� 5g���$ 	

 �7$ U�� ���� #=:/��& #�=�'�� \&�`��.�2S)�#������ .  

  

 #��WY�$ 1���E�SC� .&��/�� ��*% R�*�& �
XN�b 
� ���82�� 02=4 ��*% N�� #�B�
�� +8��2� a�u2B 

�� #������& �3��� U�'Se�& #�,-���� \��/��� 0!K G���=- G��$���� G��2OB �7f 1
��& 	�7B����E�S�& #�$�:

 0&��� #3D ����B �6:� 9�:������)�.&��/�� ��  . #��WY�$N�b �� PZ�*% .&��/�� R(�& H�I F��8b 

0�2�� 	#�$�:�� F������ R�2�B {��%�$ 0�2�)�& #//t���� #�$�:�� U��`���� �M2��� ��'^�� �� #:����� 

0�2��&��(  #��WY�$ 	.&��/��$ 
����:�� ���3B .&N�b F��8b 0&��� d��/� U���'��$ ���^� ����)�.  

  

0��� �� .&��/�� ��*�� #='���$& �*�

� ���+	
�  0��� �� ����� �2:�� ���2�� #��2S N�b #E:$ 8���b 5B

#�26^�� #���� k�O4 o!(b��2'�� U�O�'�� 
�$ �&�:��� #�6���� R='�� �� �`���&  #���� �� .&��/��& #

��:��� k�O3�� o!(b . #�,-���� \��/��� �`��^� ����� #%��� P��/$& 	.&��/�� R(�& ��-

 
� #�2��� 0!K 
� #�$�:�� #�,-���� \��/��� 9"!�� ����� �2:�� 5��3B 	#�$�:�� �3��� U�'Se�&

������ PV& ���� #��&��� U�'Se��� �� �&�:���$ #-��*��� U��8�=���F8�:�� UC��� �� �74!Zn$  	

 F�8�=�-"#������ .��&)�& U��2����� #�2'B& #(�3��� 5`% ��2OB"&  F�8�=�" 9!:�SC� #�`%� ��2OB

#�$�:�� 0&��� �� �%����C�" �7�� U8���S� �8�)�& ���� 	
���� 	#��2S 	�%2B 	���=� 	U����Y� 
� R-.  

  

0��� ��&4"+
� �*
�	
� ��&�6� ���(/ �* 	 9�� 0!K .&��/�� ���S�2009 ,�,:B N�b #������ +827V �� 

�7�� U��2O��� 02M U��2�:��� ���2B& #�$�:�� #������ .��&)� .�2S� �&8 . 	.��'�� �
X ��&�$�B .&��/�� 

c%��%Y� #6=f �� P:42� N�� #��2��� U�%��=�� �*%	 H�
-& .�2S)� +
X ��*% 02M #��/��� F�*��� ���(b 

M#:$�)� #��/��� 8���)� 9�:�� 0!K ��(� [�	 ��*%b 
�� �X��(� ���� #��/��� U��*��� 8�� H�
$ R/�� 

 N�b U�%��=�� F���4
��SG�8��  .~�K� #7V 
�&	 U�&���� 
� 8�� �� P'�% 9�:�� 0!K .&��/�� ���f 

� �7B�S�6:%�& #����:�� #������ #�")� U�����B c�&��B ���� U���Be���&#�$�:�� #������ .�2S)� N�. �
X ��& 

 9���%!� #������ �74�2S) 0����� d'�� ��$ ��=��& .��:�� 
� R- �� 5X��B U��-
� .&��/�� �4& 	��ZY�

.&��/�� ~�� #�$�:�� #������ .��&)� .�2S� U�%��$ F���4 N�b.  
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��&0��� 7�&��
�  	���S� .&��/��  �� a�E6B& ��S2B��*%�'�� �7:�  L�� #M�BY #�8�/�4C� U�S�

 �/t���� i����������)� 0&��� �� #������& #��3��� F,7V)� �� #���:�� #����� �8�26�� .0!K 5B& 9�� 

2009  5�`�BF�&8 F�*� ���D� #�=���B F&�%& R�� ��3�M&	 �� ��B� H�
$ U�3�M& #�=������ U��&��� 8��

R�:��U�&����& �7�`% ���� F����� 0!K  9�� #��7% N�M 2009N�b  203 �7�� 8���S� 	6519 
� G�$���� 

#�$�:�� �8�26��.  

  

 P��2B ��Zb ��&�*4"+
� ���
� ��J(W-� ��=>"	
� ?&��	
� �:.��- ;<,- ���-/ 8���Y�$ .&��/�� 9�4 	

������ 5����� i�6��� U�����VC	 F�&��� U�����VC 1��8Y�& ����� 8���Y� N�2B ��- E��E��# 
�D!E��& 

������ .H�
-������ 
� #3E=���� #�$�:�� #���/��� #$�4��� #��� k���VC 8���Y�$ 9�4 	 & k���VC� 5`%

#�2'���& ����� 5`�� #�$�:�� #���� �$���� 12�'�� .  

  

��&0���  �*4"+
� ��	:�	
� @- L*J��
�� A��+�
� �*	*<#$���*
��
�� ��3��� 8���b �� .&��/�� ���f 	 �

 	�M2��� �$�:�� 18�/�4C�N�2B&P:�"2B& +���(b& PV��Kb& +���^B 8��:���-  . �� .&��/�� ���f ��-

 #3O���� �� #���:�� #�$�:�� #����4Y�& #��Z2�� #������ ]�8��( ���V 5�B ���� ]�'���� #�2��� U�����V�

���V� ��&�����VC�& 18�/�4C� ������ U��.02M R�� #f�& �� 5X�S&  #���/MY� #���B���SY� 


��&e'��� ��=6� �%�E�� ~������ U����:� �� ���f& ����t�� �&�:��� ���� 0&�� F�M2���
�  �� #%"�2��� 

#������& 18�/�4C� �&�:��� #�`�� 
� ]E=���� ��3����& �S&)� .�*��.  

  

 ��Zb ��&�*
��
� ��	:�	
� @- A��+�
��� U�����VC� �� .&��/�� ���f 	 �3��� .&��/� #-��*��� #�2�'

 �$2�-�& R��$� 1�7f �� U�3� ���� 
���&��� H�=��&2009 .P'�% c42�� �� ��M&	  #�/$i4���	 R- 

& #������ #��� U�����V� 
�
��*:��& �$�)� #�2��� U�����V� )24-G .( 5X����� 5B 	�Kx i%�V 
�&

 9�� 0!K2009��& �3��� .&��( 
� R-& .&��/�� 
�$  U��8�=� 
� #�2��� .!Zb N�� 
���&��� H�=

#-��*��� #����� #%2:���.  

  

 0!K .&��/�� R(�& 	#�$�:�� 0&��� 
�$ #������� UC8�=��� #���B& ���*�$ R(�2���� P����X� 0��� ��&

 9��2009 PO$�B ���� #3�D2�� �&�:��� U�4!� �*4"+
� B&�,�
� C��	� D-��"F4 ���S�& 	� 9�:�� 0!K �

 N�b #��WY�$ ��K���� ]�4����& #���8Y�& #�%2%�3�� �&e*��$ #3�:����& {��%�=�� #//t���� PB���K 5��3B

#����E�SC� P`��^� #:$���& F��8b.  

  
 
� 8�� ���(n$ 9�:�� 0!K .&��/�� 9�4 	9�3B �� N�b #��WY�$&��(�&�
�� E��F
�� ��"��
�� "�&���
� 
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 +,-�� #�!S& PW&�4 �&�f �� ��'���� 
�$ ]��2��� 
� 
6���������� . ]�& PW&�4 .&��/�� ��2�&

 ����K� �� ]^�� #W��3��� #�&��� �26� 
���`%��X�M� N�� ,6B�� 1
�� 9Q2:��� F������ �:S 9�`% ��7�&� 	

 �:SF������� i^'�� .23M F�M& N��  ���'�� �:'�� 2X& 	s�S� 0�:�- �7f� #�S F��� #(�t��� 92� 0&� 

�7f R- 
� R�� . �����7�%�D �:'� �*��� c�=E��� 9�`% 27� 	F������ N�� F������ �:S c�=EB P=V2�$ 5�� 1
�� 

 }���B �� �2^'��� #:���� q�=�i^'��#:���� F��� R��6�  .��� �
X ]�& P��=EB 5�� 1
�� F������ �:S& 2X 9�`

 �:SF������ 08�:���& �7f R- 
� R�� 92� 0&� �� ���'�� #(�t�� i^'�� .23M F�M& N�� �:'� 

 i^'�� .23M F�M& N�� F������ �:S 1� 	��:��� _�3�� RV) 0&������ #���3���#(�t�� �� ��2���� 

��:��� _�3�� F���� #�V�� #��:�� .2S . �:'�� H�I N�b \���&G�*��X�� G��$�D  G���&8 P�:V���& +���^B 5

P���!� 
� �-p���.  

  

M�"�
� ��-�=�
�  
  

 9�� #��7% �� _&�3�� U���,��� ��(� ��B��2009 N�b R/�� 352.7 �� 1� 	�$�'M �$�� ����8 �2��� 

 08�:�1,658 	�6���� �C&8 �2���  #='% N�b R/� ��$&59.1 k2����� .&�/�� 0��S�� 
� #����� �� 

� #�$�4 U!�:$ R�2^�� R$�3�283.7 08�:B �$�'M �$�� ����8 �2��� 1,311�6���� �C&8 �2���  ��$& 

 #='% N�b R/�47.6R�2^��� #�$�4 U!�:$ k2����� .&��/�� 0��S�� 
� #����� ��  9�� #��7% �� 2008 .

 9�� 0!K F���V _&�4 #'�K d��$ .&��/�� 9��4 �2W �� k��B�C� �
X ]3^B �4&2009b #��3$  #����V

 cT�$98.5 08�:B �$�'M �$�� ����8 �2��� 463�6���� �C&8 �2���  . _&�3�� U���,��� ��(� RE���&

 9�� #��7% ��2009 #T��=��& ����)� 0&��� #�I �� #���3�� _&�3�� F�(�� �� 318.3 ����8 �2��� 

 08�:� �� 1� 	�$�'M �$��1,496F�(�� �7��b G����� 	�6���� �C&8 �2���  #$2^'��� ��g _&�3�� 

 #T��=��&34.4 08�:� �� 1� 	�$�'M �$�� ����8 �2��� 162�6���� �C&8 �2��� .  

  

 �� �W��4Y� PZ�*% #���$ 
�� ����)� 0&��� .&��/�� �7��4 ���� _&�3�� ����VY� 8�:�� ��B�� 	H�
$&

 9��1978 N�b R/�� 146 2^% q�=B #����Vb #��3$ G�W�4 1,1998 �2���  08�:� �� 1� 	�$�'M �$�� ����

 2^%5,636 �2����6���� �C&8  .����)� 0&��� 
� #�&8 F�*� �$�� _&�3�� +
X 
� U8���S� �4& .

 54� ]^���� 
�=�&)�-1 (�7�� F����'��� 0&���$& U�2�'��$ _&�3�� +
X R�(��B.  

  

&�� �� �-
��$ ����#='% ��2����� ��,�� �� ��6�� ,�:�� R�2�B _&�4 U #���$ 
�� .&��/�� �7��4 ����
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 54� ]^���� 
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- 	F������ _&�3�� U�=�Z �p*$ #W��3��� ����)�
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�`��^��� ���� ���4 iV2�$)3 ( R��$� k���V� �� �8�/��2005 
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& ]�:�� �����"�
�4MB���,
� 	 9�� 0!K .&��/�� ��&� 2009 #6����� 
� R- N�b U��&�*� U�E:$ �!D 

 
� U�=�Z P�3�B �:$ H�I& 	#�%����2��� #��!SY� #��27����& 	#�$�T��� #6�����& 	#��f�7�� #�%8�)�

� P�&�� .&��/�� �7��3� ���� _&�3��& U!�7'��� 
� F8���S!� 0&��� +
7$ #��:��� U�O�'�� 
� ����)

�7�� o!(Y� U����Vb& U�S��S 5�8 RV�.  

  

 ]�:�� ������4AN&6 8��2� 
� F8���SC� #�%8�)� #�26^�� i�Z #S���� U��&�*� #E:$ .&��/�� ��&� 	

 ��6�7�� d�^/��� R�7'B _�4 ��Zb �� .&��/�� �� o!(b {��%�$ 5���#�26^�� #���� k�O4.  

  

&F��fY� ���B8�/�� �
X �� 	b  #���� k�O4 [��^B& ��2O�$ G���=- G�����X� c�&� #�%8�)� #�26^�� �� N�

 ��=B 0!K 
� #�26^��#���f #���B���Sb 	#������ F��8Y� o!(Y  
�B����� cOg2004-2007	  

&2008-2010 	N�� ,�-���� 5B [�M #���� U�M!(b & 	1�3���& ������ ���3�SC� ",:B #%"�2��� F���-

�� #��:�� 	#�&� N�b N:'B ��- 
�'^B& 	#��:�� #�%2����� ��=��& ��(� j��tB& #���:� N�� #$�4��� F���-

9�:�� 0���� . Ru �� #�%8�)� #�26^�� c^�% �4&#���B���SY� +
X U�M!(b 
� #���6�� #�,M ]�=OB �� 

5�X��� ��=B 0!K 
� #��:�� #%"�2��� 8���b U���x ��2OB c��f 	#�26^�� #���� �S2�� ������ ��ZY� 

RV)�{������$ #7V2��� #%"�2��� 927�� ]�=OB �� ��=��& 	9�:�� .��%�� ~���� �S2���� ��ZY�& 	 . 	H�
-

 ��'M 927�� ���^�SC #���7�B U�2OK I�tB�$ U�8�$& 	#%"�2��� 
���B #��x 
�'^B N�� #�26^�� c���

�� U�3����� #��7f #OK ]�=OB& 	�M2��� #��,t�� F��8b F82V ���� #��3�~�� #�2�'�� #��:�� #��,t��  .  

  

 #���7�B U�2OK I�tB�$ 	�7W�� U���x& #%"�2��� U�%��$ F82V& #����*$ ��3B�C� RV� 
�& 	G���� c��4 ��-

� �8�/�� #�26^�� #���� U���/Mb R���$ ���:��� a��/��� G�3�& #%"�2��� 82�$ a��/B �� ��=��
 .&��( 

&��� �3����� ��9�:��  2001 . ��=�� 	U�2Ot�� H�B 
�$ 
�&$ a��/B& 	#%"�2��� ���V U�$�'M 9�`% ���=

����T���& 18�/�4C�& ���u2�� a��/��� i'M #%"�2��� 82�$ . N�&)� #�M���� 
���B N�� R�:�� 5B 	H�
-

 #��26^�� U��2�:��� F��8b 9�`% k&�*� 
�GFMISb& �=S�^� ���� 9�`% �=�:� 1
��  ��26M 1��8

 R��6��& c�Be�& P�!K 
� 5�� �$� #�=S�^���& #������ U����:�� #��-R6� #��26^�� ���&���& U���"2�� 

#������ ,-�����&#������ F��"& �� .  

  

 c��4 �3� 	�7B��8b 
�'^B& #��:�� #�%2����� j��t�� #='���$ ���#�26^�� �2%�3� R��:B ���Vn$ #�%8�)� 

8b& 9�:�� 
���� 9�� �� PB��2008 {B���� N�b �V��t��& ��K���� 9�:�� 
���� �7$ o2�'��� #='��� �/�3�� 
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���2��� N�� 
�B�2-
��� 
��='��� #����� �� .)� U�O�'�� c�(2B ~�K� #�M�% 
�& 9�� 0!K #�%8�2008 

����$ 18�% ������ #3^�'��� �7%2�8 
� �,�� �6=��� ���*�� #6����� d��� ����$ 18�% ����8 �� .��B� N�b .
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� 1,-���� H�=�� #��:�� #��,t�� #�%2��� #�2'�� #������ F��"& c�(2B �3� 	��K���� 
����$ ]�:�� ����&

�S �*� ~�� N�� 8�'B U���S ���(b 0!KU�2.  

  

 #�$���Y� U�2Ot�� 
� 5g��� N��&F�2-
��� 	#�26^�� #���� k�O4 o!(Y #V�M ���X �� Cb ]��:�� 

U�M!(Y� .�O% ��S2B&	��:��� k�O3�� ��   H�
-&�W&#��:�� #�%2����� #^W�&& #���f #���B���Sb 	 

&��� ����:��� �� G��f��B #�2�'�� F��8b �� #��,t�� F���- ,�,:B \�7$ �� 9�7S��& 	R��)� U�S������& #��

^�� _���4� j��tB 	P���6B& #�26�%2����� F��8Y �'Se��� ��ZY� �� �`��� F8��b& �7��6�X F8��b& #

�7B�&8� ��2OB&. 1���& U�$�'M F�(�� 
� ��,��� �OT�� �M2��� #��,t�� ��'M .�O% ��S2B N�� R�:�� 

2��� U�I #��26^�� U�'Se���& U���"2���3�'��� #%"�#�2:�� �^%�� U�$�'M F�(��& . N�b #��WY�$ 

 ���,�� {��%�=�� ��Zb �� #^V�% F�2/$ P3�=OB ���W& #��26^�� #������ U��2�:��� F��8b 9�`% 0��6�S�

k&�*��� 
����� k2W2���.  

  

 .��B� N�b #�%8�)� #������ F��"2$ 
��&e'��� �� .&��/�� #E:$ c�(2B 	��ZY� �
X ��& �(��� 02M

 9�� �OT� #�26^�� #���� k�O4 �� ��6�X o!(b {��%�$2009 c�E�B #�'��� �&�^� #D!D N�� ,6B��& 	

 F��8b ��2OB& 	�M2��� #��,t�� ��'M .�O% ��S2B& 	#��26^�� #������ F��8b 9�`% k&�*� 
���B #�(�2� ��

9�:�� 
����.  

  

�m�"^	<
 �FJ�
�4/�4C� F��"& i�O� #$���S�&  R�7'B ��Zb �� .&��/�� 8��2� 
� F8���SC� #������& 8�

 02M #��:��� U�O�'�� �� �&�*��� #E:$ .&��/�� ��&� 	#�26^�� #���� k�O4 �� ��6�7�� d�^/���

�X
���B 12�B ���� U�M!(Y�.  

  
 N�b F��fY� ���B&a�E6B U�2�'�� 0!K #��:�� #������ �� o!(Y� 827V #�$�T��� #�26^��  #���3��

 R�:�� L�� ]�K& 9���'��� 2���� U�=�O�� i-�2B #E��M #���� F��8b ���^�S� N�� R�:�� R�*�� #�W����

�3��� F�M a��tB& {����� . ��- PV2��� �
X �Bp���2��� �� 9 8�/�4!� R(�2���� ����%C�& #��2:�� U�4�3^�S�

�� F������ U��4��B� Ru �� ��&��� 8�/�4C� �� �$�T��� 8�^BC� �� #-��*�� U��4��B� G�(2/K& 	F�^

 ���� �$&�&)�
� i�O�B#�8�/�4C� �7B���O3$ ��3B�C� #�$�T��� #�26^�� 	 #��2�:�� �7B��8b H�I �� ��$ 


�������� ��-�*�� ~�� #�D����� U���O3�� 1"�2��
��K��  .  

  

��&� #%"�2��� 9�`% o!(Y {��%�$ #�26^�� c�=B 	.��'�� �
X  927��& #��&��� ����:��� �� Nf���� #��:�

 #$����� L2/t�� PV& N��& 	#��3���� 0&��� ����B N�� #�S�S� #�/$ ���'�& #E��^�� #������ F��8Y�

0����� �
X �� #�'%���� . #7V2��� #%"�2��� ���^�S� �7�&� 	�&�^� #D!D N�� {��%�=�� �
X ,6B�� �4&

 d=/� [�^$ 	��8)�& {������$ ���'��� d=/� [�^$& #��26^�� U�7��� #��- N�� #��:� #S���� ��8)� 5��3B
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L�t�� k�O3�� �� ���'��� G�$��3� #��2�:�� F��8Y� �� . #��2�f ]�=OB {��%�=�� �%�E�� �2^��� R�f&

#//t��� 0�2�)� F��8Y \�/��$ 
����3�� #�"!�� #%&���� d�� P=V2�$ 5�� 1
�� #%"�2��� U�8����� 57� 

]�4����& #=4����� U����� 0!K 
� 8��2��� +
X 9��t�S� {���% 
� 57����'� R$�3� . [��E�� �2^��� ���

� {��%�=��� #M2����� U��M!/�� ��S2B 0!K 
� #%"�2��� 
���B �� #�,-��!�� 927��$ R�:�� ]�=OB 
���

2M ���3�� I�tB� R:V \�7$ U���"2�� #:$���� #�V��t�� d��/��� F�2/$ U���t�� 5��3�$ �=B�� .��%Y� 0


�����'��� #���:� �E-�& F�f�=�.  

  

 �:S 
�W& 	#��:�� #������ ��2OB& o!(b 0��� �� �X"��Mb 5B ���� #:�*��� {������ �2W ��&

 .&��/�� #E:$ c�(2B �3� 	#������ F��8Y� �� U�M!(Y� ��S2B& ,�,:B �� �����SC� #�$�T��� #�26^��

�"&& #�26^�� #���� �� o!(b {��%�$ �(��� 02M .��B� N�b #�$�T��� #�26^�� �� #������& 8�/�4C� F�

 2��� F����� �OT�2009 – R��$� 2010 .&�&�^� #D!D {��%�=�� �
X R�f �4 :  

  

-   \�7$ U�2�S �!D �OT� 1
�� #��:�� #%"�2��� 8���b �� ~���� �S2�� ��ZY� 927�� ]�=OB ,�,:B

S2B N�� R�:��& 	��ZY� �
X 8���b #���� 
�'^B& 	#���"2�� U���O3�� 
� ��,��� R�*�� P3�=OB ��

927���� �
X �� Nf����� #������ �2%�3� ���`���� �2%�3�� R��:B . 

  

-   #$�4���& #%"�2��� 
���B& 8���b 0��� �� 02^��� \�7$ 	{������ N�� F���:��� #%"�2��� 927�� ]�=OB

 
� �7���{������& ��8)� N�� ,�-���� N�b R��S2�� N�� ,�-���� . 

  

-   �B��2�:� 9�`% ]�=OB N�� #�2`���� +
X R�:B [�M 	U�3����$ #3�:���� U��2�:��� #������� #�`%)�

 
�$ ���*�& �M2� �$�'M&
���:��� $ ��f�B& ��'=B \�7$ U���"2�� #��- �� 9�:�� .��%Y� U����:

%Y� 
���B U����VbU���"2�� U��%�,�� 
���B& 8���b ���'B& .��.  

  

 ]�:�� ����&*����&�	4� R�7'B ��Zb �� .&��/�� 8��2� 
� F8���SC� i�Z #S���� #E:$ .&��/�� ��&� 	

�X
���B 12�B ���� U�M!(Y� 02M #��:��� U�O�'�� �� �&�*���& 	#�26^�� #���� k�O3� ��6�7�� d�^/���.  

  

&2��� #�26^�� U�8�$ 
�� #�%������ 9�:2004�� ,6B�� ���� o!(b {��%�$ ]�=OB N�b N �&�^��� 
� 8�� 

 #O�S R3% �� c�E�B
����3�� +
X �� #�$�4� U��M& ���^�S�& 	~�K)� U���"2�� N�b \�/��$ 

�� RV� 
� H�I& 	RV)� �S2�� 9�� .��%b ��Zb 8�����& 	#��t�'��� #�B��2�:��� 5`��� #�4�B& 	U���"2�� �

�O3�� ��8�& F���-�'���& #����*�� 
�'^B& 	9�:�� k� �������� PV2���& 	#��:�� #%"�2��� F��8b #%�/�& 	#�

�� F���:��� #%"�2��� 927�� ]�=OB 2^%N{������  .  
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�� c��f �4 c%�- #�%����2��� #�26^�� �� �-
��$ ������&�� 9�:1985  {���$ 
� #�'�S ]�=OB ��

/�4C� ���3�SC� RV� 
� #�/�� U�I #����4Y�& #��&��� U�'Se��� �� �&�:���$ ��6�7�� a��6���& 18�

��26^�� k�O3�� 5�M ���3B& 	5t���� d=-& 	U��2����� ��,�� �� R�t��& ������ ,�:�� #���:�.%� Cb P 

& F����� 0!K1985-2004 U�/�4�%Y� ��f�B& 1��8Y�& �=����� R6�7�� [��^B N�� {���=��  9�:�� .��

 RV� 
����3B������ ,�:�� 	M!(Y� N�� #$2�O��� F�2/��$ ,-�B 5�& U��'Se��� #�%2%�3��& # U����:� 

����& #%"�2��� U�O�'� ���*�� ,-����$ c�'B� 
����3�� #������ F��"& �� #�$�4��� U�O�'��& \�/��$ 

� �7�`% ��2O�� ~�K)� U���"2�� ~�� #=S����� ,��2^�� ���g&#������& #���8Y.  

  

 ��=6�� 9���XC� #���K N��& 	#��&��� U�'Se���& #^%���� 0&��� �� #�%����2��� #�26^�� �&�:B ��Zb ��&

 #���B���Sb 8���n$ #�%����2��� #�26^�� c��4 	#��:�� #������ F��8b #���:�& F���6� U�7��� +
X P��2B 1
��

o!(Y ����%�$ c���B �3��� F�M a��t��\�7� #��:�� #%"�2��� 	#�S�S� F�2/$ 	 8��2��� ��/tB ��b 

�=��& 5��:���& #^/��- #�2�&)� U�I U���O3�� N�b #���:�& F���6$ �73��B&N#��^��� .  ��- #�26^�� c�&� 

 #�%����2��� G�����G�����X�G�(�K  #�4��B� �� #-��*��� �7B�8�=� ��Zb �� #��:�� #������ F��8n$ HIPC [�M  

 �7� o�B� ��� #��&��� U�'Se��� �� �7��� ]����� o!(Y� {���$ �� 9"!�� 9�3��� ��%����2� U"�M�

 
� F8���SC��2���� U�����b.  

 

��&N#��:�� #%"�2��� o!(b 0��� �� P3�3^B 5B 1
�� 9�3��� 
� 5g��� 	 c%�- o!(Y� {���%& F��B& �� Cb 

�t��� o!(Y� UC��� 
�$ #B&���� ��� #����8 $ 9�� �� #�%����2��� #�26^��2008�b N #:V��� 8���b 

#3$�'�� U������ �� �7�:=B� ���� ������ o!(Y� {���=� 5��3B&. & U��f�H�B�b #:V����� N �2/3�� PV&� 

 ��,��� o!(Y� �2�S� �� #�E�����& #3$�'�� o!(Y� {���$ �� R�t��&i:*B& ��� F�3���� U��M!/�� 

��U�M!(Y� 
���B �7$ �2���� U�7��� ]B .��&N#3$�'�� o!(Y� {���=� 5��3���& #:V����� {���% #���K 	 

G����%�$ #�%����2��� #�26^�� c�=B F����� �OT� #��:�� #%"�2��� o!(Y 2009-20128����� RE��& G� 827�� 

 9�� �� U��$ ���� ������ o!(Y�2004�b \�7�& N7����% ,�,:B  0!K 
� H�I& 	�7B��B& ���'B& �

 o!(b �� c�E�B #������& #�'Se��� U�M!(Y� 
� ��,� ]�=OB� 	�X
���B& �7W�� i���S�& #%"�2��� �Z

�b #��WY�$ 	#�-��V& #�=��W& #�=S�^� U�M!(b&N#��*=�� 8��2��� ��2O�$ ]�:�B U�M!(b  .  

  

� o!(b {��%�$ ]�=OB RV� 
�& ��ZY� �
X 
�W& N�b #�%����2��� #�26^�� c�(2B 	R��6��& R��f ���

2��2� F����� �OT� #��:�� #%"�2��� F��8b o!(Y {��%�$ 02M �$�:�� �3��� .&��( �� .��B�  

2009 -  �=�'�82010 c�E�B #�'��� �&�^� #D!D N�� ,6B��&  ��� ����:  
  

-  #%"�2��� 8���b #���� 
�'^B.   
-  2��� 
���B #���� #�4�B#%"�.  
-  #������ #$�4��� �&8 ��2OB& ,�,:B.   
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#='���$ ����+4��	
� ��'+F
  N�b #E:$ .&��/�� ��&� 	���F*T {��%�$ 
���B ��S N�� \242�� _�T$ H�I& 

����� R�7'B _�3$ 92�����& #�B2=���� U�O�'�� �� P��� ]����� o!(Y� . �� #E:=�� 
�=B 	��ZY� �
X ��&

 #�B2=���� U�O�'�� 	 {��%�=�� ��Z� �� �7��� ]����� U����VY� ]�=OB �� s2��� o��% ]�3^B 
� c�6�B

 o!(b& #������ #��3�� #=��W ]�=OB U�2OK 0��6�S� N�� R�:�� �� !E�B 
��2^� N�� ,6B�� 1
��&

����C� a��tB& �2-
��� k�O3�� ��2OB \�7�'B #4�O�� k�O4 �� U�M!(b 
���B&  	�=����� 9�`��� N�� 8

 �� #�O���� U����������2B��$�76�� .  

  

���� ���=OB U�2OK 0��6�S�$ ]�:�� o!(b& #������ #��3�� #=��W ]� U�O�'�� c�6�B 	�=����� 9�`��� 

 �7��� ]����� U����VY� #��- 
���B 
� #�B2=������� {��%�=� #=���� ��:��� ]�=O���$ �X827V cV2B [�M 	

�=��� #������ #��3�� 9�� #���$ 
� G��2009 . #������ #��3�� #=��W �2%�4 ���4b 5B 	��ZY� �
X ��&

 �=�'�8 �� P� #=M�/��� L2/���&2008 ����� �� #�
������ P�^�C ���4b& 	2009 . #��- 8���b 5B H�
-

OB �p*$ #��2��� #��!�b #��S� #��M 
���B c���B 	#=����� R�/^B& F��8Y #�"!�� U�=�B���� ]�=

 	
��2���� N�� P:�"2B& +�*%& �7B����VY R��f R��8 8���b& 	#=�����0!K 
� �%&��6�b �42� ��*%b 

 U����'���& U��2�:��� #��- ���2��#$2�O��� .  �3� 	P�%&�� F8��"& �=����� 9�`��� F���- ���$ ]�:�� ����&

�7�'B �=����� 9�`��� #���f #S��8 ���Vn$ G���� U�O�'�� c��4 F�M2��� #��:�� #%&���� �*%& 8���b \

 9�:� #�=����� U����V��2009 G���� 923B ����& i������$ 
���6��� ��=- F�M2$ U���3�� ,�,:B& #�23B& 	

#������ #��3�� #=��W F��8n$.  

  

8����C� a��tB& �B2=�V �� #4�O�� k�O4 ��2O�� #�8�7��& {��%�=�� �� F8��2�� U����V�� #='���$& N�� 

 U���,��C� #�2'�$ {��%�=�� G�3�& #�B2=���� #�26^�� c��4 	��$�76�� ���2B �� #�O���� U�������F�Kp�� 

 	#�$2�D)� ��$�76�� #-�f �� �$��� 827��� a�E6B N�� G���� c���& 	��$�76�� #-�*� �7��� #���3�� 8��'��

 ��$�76�� k�O4 ��2O�� #���6�� #OK �W& N��&c��f���Vb  ���%Y� R���$ 02M U�S��8 & 0!T�S�

 #4�Z& o����� #4�Z& #�'�*�� #4�O��"0���D2����."  

  

 N�b #E:$ .&��/�� ��&� 	H�
-A�N�J
�o!(Y� {��%�$ 
���B #:$���� R�6���  92�����& P��� ]����� 

��Vb c���B ~���� #:S�& #��6�X U�M!(b& U�S��S ]�=OB \�7�S� 1
��& 	������ _�3��$ ,�,:�� U��

 #��3% #S��S ��7�%�& 	#��:�� #%"�2��� ��6�� ,�:�� ���3B RV� 
� #��26^�� U�3���� ��f�B& U�8���Y�

 �� Nf���B #O=���)�\��X
� R6�  U�M!(b ]�=OB& 	\�/�� �:S& U��2����� ��,��& 5t���� 

#�26^�� #���� k�O4& ���/��� k�O3�� �� #��6�X .S �� #E:=�� 
�=B �4& ]����� o!(Y� {��%�$ 
���B ��

 P�����- [�M 	9�� R6*$ G��W�� ��B�� �3�3^�� 2���� 0�:� � 	����VY� ��^��� {B���j�t%�& 0�:� 

5t����.  ��- 
� #�26^�� c�6�B 9�,��C�& 	1�3��� _&�:��� 2�% 0�:� ��2�M�$#��7�'��� #��:�� U�3���� .

 c���& U�O�'�� N�� 9��t�S� �� �S2��� 1,-���� H�=�� F��Vb �26()��7f ( 	#�2�'�� F��8b ��
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 #�26^�� #-��*� U�8�7f N�� �=-� #V��$ 8����C�&)#��7f ( #��26^�� ���E�SC� U�8�7f&)o�( ( ��

#M2����� .2'�� U����� . #��26^�� #�%2����� 
� �,V R�2^B #�%�6�b #S���$ G���� U�O�'�� c��4 ��-

 H�=� #3^�'��� #���3����82'��  	U����:�� +
X �� �7���t�SC [�M 8��S N�� #�26^�� �� .��BC� 5B

 ��82'�� H�=� #3^�'��� RV)� #��2Z #�26^�� #�%2��� #�&�V F8��b N��& RV)� #OS2��& F��/4 �7��%2���

 9�� 
� G���=��� #�2�S ��'4p$ �X8��S 5���2009.  

  

�O3�� �� #��6�7�� U�M!(Y�$ ]�:�� ����& 	���/��� k��82'�� H�$ #�6�X F8��b c�B �3� . �
X ��&

 	��ZY��� �2�V H�$ ��*%b 5B��82'�� H�=� k��- ��82'. 9�� �� 5B& 2007 F�M2� #��Z& #��� ���(b 

 ~�K)� U!�:��& �%�82'�� ������� R^� R^�� �%�82'�� P����� �X#�&�������2���� ��  . 	H�
- U�f�$

t/K #���:$ U�O�'�� �� ��g 	
������ H�$ #/U�����B�7���6�S� �&8 c��M #����:�� #������ #�")�  . R��&

 ��82'�� H�$�����B R6*$  N��F8��"��� N%8)� �^��  \��/��� 0��SP��� #��'���.  G���� H�=�� 9�4&

 N�� \��fY�$���/��� R�:��$ #(�t�� 0"�$ #��� ����:� ]�=OB.  

  

� U�M!(�� #='���$ ��� �3� 	#�26^�� #���� 0��� �� #��6�7�F8��,$ U�O�'�� c��4 #�O���� U�3�*��� ��:S� 

 ��^��� .2'�� ��#��4 j��t�� ��26^�� 5���� �7� 	c���& G�(2/K& #�O���� ��g U�8���Y� ,�,:B N�� 

#�=����� U�8���Y�#�=����� U�����Y� 
� �^��& #�=����� F���3�� ��S2B 0!K 
� . ��&
X  	.��'�� �

F8��b c�Bi������ ��2�8 #�6�X  	i������ k2% i'M F��8Y� 
� GC�$ 9�7��� i'M F��8�� G�3�& R�:�� 

�B�
�� ���3��� 9�`% N�b 1��8Y� ���3��� 9�`% 
� i������ ���3B #���� �� 02^��� 5B& . ��2�8 9�4 ��-

$ i���������� ���6� ��=6� ,-�� ��Sp� �OS2��� ,-��& i��	i������ ���6�  c^=(�&���VbU� 

 �=����� R�/^���
��  
���6�� 1��BF�M�2�� F
����� 0!K 
� . ��� 	#��:�� #%"�2��� U�M!(n$ ]�:�� ����

 #�26^�� #���� U���/Mb R��8 9�`% N�b 02^��� 5B �3�)GFSM 2001 ( 9�� #%"�2� 
� G���$2008 5B& 	

 ��26^�� .��%�� #���f #:V��� ]�=OB 	N�&� #�M��- U��C& cS ��& �'����� ,-���� ��& #��- �/M

�M2��� #��,t�� ��'M 9�`% ]�=O�� G���7�B ��82'�� H�$ �� #��26^�� U�A�7��& U�'Se��� U�$�'M.  

  

 #='���$ ���AN&n
 9�� �K�&� �� .&��/�� ��&� �3� 	2009 5B 1
�� o!(Y� {��%�$ 
���B #:$���� #E:$ 

7'B _�3$ P��83� ��6�7�� d�^/��� R� c�E�B #�'��� �&�^� #D!D N�� ,6B�� 1
��& 	#�26^�� #���� k�O

��:   

  

-   #��26^�� #������ U��2�:��� F��8b 9�`% k&�*� 
���B #�(�2�)GFMIS.(  

-  �M2��� #��,t�� ��'M .�O% ��S2B.  

-  9�:�� 
���� F��8b ��2OB .  
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 #E:$ 0�S�b 5B �4&��S .��S �� #:$����� .&��/�� #S& #���O�� #�V��t�� \&�`�� ����B ����U���^��� 

#W��3��� 0&��� �77V�2B ���� #������ #�")� U�����B ���V #��26^�� #���2���� U�V���MC� 8��8"�& 	

#����:��  .  

  

& #��26^�� #������ U��2�:��� F��8b 9�`% k&�*� 
���B #�(�2� 0��� �� ��8)�$ ]�:�� ����)GFMIS( 9�4 	

 #���- F�2/$ 9�`��� R�� ��=�K� R�6B ���� #�'����� U����VY� 0��6�S�$ 
������$ a�6��� R�:�� ]���

#�8����� �4�2���$	3�=O�� G���7�B P 9�� 0!K F���t��� �4�2���$ #���- F�2/$ 2010.  

  

#������ F��"& c��4 	�M2��� #��,t�� ��'M .�O% ��S2B 0��� �� ��8h� #='���$& H�=�� �� �&�:���$ 

 o�Z& 8���Y #(�K U���O� #��� R�6*�$ #=S�^��� ��2�8& �%8�)� 1,-���� U���O:�� �� c=��&


� #��3��� F�(�)� #��- ���2B& #��26^�� U�7��� #���/��� U���t�� 5��3�� �8�)� �� #���:�� �2�=�� 

�� ~�� 9�:�� #��,t�� ��'^� �2�=�� �� #�/^��� U�����Y�&�%8�)� 1,-���� H�= .5B& ��6SY� H�$ ����K� 

��:��� 5��:B 5�� �� #�%�E�� #�M���� #��7�$ �42���� 
� [�M 	
���M�� N�� #��t�� +
X 5��3�$ 923�� F������&R 

 #%"�2��� �� #V����� #��26^�� U�7���& U���"2�� U�$�'M #��- N�� �M2��� #��,t�� ��'M 0!K 
�

#��:��.  

  

�� ����& 8���Y 9�:�� 
���� #����� R�XpB N�� R�:�� 5B �3� 	9�:�� 
���� F��8b ��2OB 0��� �� ��8)�$ ]�:

 	#�,-���� #�26^�� #�
$ #���3�� �2���� F��8Y #���B���Sb& 9�:�� 
���� F���V U�&8� ���^�S� #�%�6�b

���� #�26^�� ��2� ��$ 	#��!Sb R�2�B �26( ���(b �7�� ��$ 	��K���� F��8n$ 9��3�� 0� #S��'�� PO*%

#��3���.  

  

 ]�:�� ����&�"^	
�4 
� #�%�E�� #:���� �6=� i^S i�O$ #�$�T��� #������& 8�/�4C� F��"& c��3B �3� 	

 9�� 
� 0&)� a/��� �� #�26^�� #���� k�O4 �� ��6�7�� d�^/��� R�7'B ��Zb �� o2����� _�3��

2009� #�B�2��� ��g \&�`�� Ru ��  #���2���� U�V���MC� 8��8"�& �$�T��� 8�/�4C� �77V�2� ���

 ���V #��26^��U�����B#����:�� #������ #�")�  . #6����� N�b #E:$ 8���b 5B �3� 	i�O�� �
X N�b G�8���S�&

 2��� F����� �OT� 1
�� P��� ]����� o!(Y� {��%�$ 
���B ��S 5��3�� #�$�T���2009 – R��$� 2010 

��&_�3�� �
7$ 92��� . U����VY� 5`:� ]�3^B 5B [�M 	G���V ��- {��%�=�� 
���B ��S �p$ #E:=�� 
�=B �4&

{��%�=�� �� #��7�'��� H�B U����VY� j:$ �� 
������ #V�8 U"&��B R$ 	�X
����$ U�O�'�� c�,��� ���� .

3^B R�e��� 
�& 	�X
���B N�� R�:�� 1���� 	#�3=���� U����VY� ��� 0!K �73�F������ {��%�=�� F��� N�M 

 R��$� #��7%2010.  
  

 {��%�=�� 0&)� �2^��� #='���$&]�:����& 	#%"�2��� 8���b �� ~���� �S2�� ��ZY� 927�� ]�=OB ,�,:�$ 

 �2%�3�� �� #�%�,���� 8���b �� U�2�'�� F8�:�� #���=�� 927�� 
���B R=S 02M ���3B 8���b 5B �3�
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�3� ���`���� �� P�*4��� �:$ R��6��$ +8����C G���7�B #������ �2%U�7���L�t��& 9�:�� 
���O3�� �� #��:���  .

 9�2�h� #��,t�� #������ U����:�� 0&�V 8���b 5B ��-2010-2012 9�:� #������ �2%�4 k&�*� 8���b ��� 

2010��� ��Zb 927�� ]�=OB ��S2�� ����� U�S��8 i�6� �� �4�:��� ~�V& 	 R�*�� ~���� �S2�� U�3�

'�K# �=�'�8 
� G���$ #���"& U���O4 2009.  

  

 02M ���3B 8���b 5B �3� 	{������ N�� F���:��� #%"�2��� 927�� ]�=O�$ L�t��& �%�E�� �2^��� ��:( N��&

 U�:����� �� P�*4��� N�� R�:�� 1���& #������ F��"2� ���`���� �2%�3�� �� 927���� �
X 0�K8b R=S

+8����� _�T$ #4!:�� U�I #�:��*���& #�S��'��& #��7��� . #������& 8�/�4C� F��"& �� N�b F��fY� ���B&

 9�� 0!K #������ �2%�3� ���`���� �2%�3�� N�� #$2�O��� U!��:��� #��- ���Mb 
� ��7�%C� 9,�:B2010 .

�� {������ N�� F���:��� #%"�2��� 927�� ]�=OB ��S2B 5B ��- #���� c���f& #���"& U���O4 #D!D R�*

 #��6��� F��"2�� N�� �73�=OBU�������$��7�%C� N�� ���t�� �� #�$�T���  . ]�=OB .�O% ��S2�� #='���$ ���

 ]=O� d=(� [�M {��%�=�� �� \�7�'��� "&��B 5B �3� 	#���Wb #���"& U���O4 F�*� R�*�� ��8)� ]�4�B

�D� N����"& G���O4 �*� �	G����V G�� ��- s�S� N�� ���:� ���V �=S�^� k&�*� 8���b 
� ��7�%C� 5B 

 	1�3��� s�S)� 
� GC�$ .�3^�SC�0��6�S�& ��ZY� 8���b � ������ �=S�^��� k&�*��� ���`����& �%2%�3�

k&�*��� ��:��� ]�=O��� #�"!�� #�W�)� RE�� 1
�� #�&���.  

  

�� [��E�� �2^���$ ]�:�� ����& 5B �3� 	U�3����$ #3�:���� U��2�:��� #������� #�`%)� ��2O�$ ]�:����& {��%�=

{��%�=�� �� #��7�'� #���"& U���O4 #'�K N�� U�3���� {������ ��$���� 9�`% ]�=OB . 5��3B ~�V ��-

G���$ #���"2�� U���O3�� #��- N�� P���:�� G���7�B #�8����� �4�2��� �� ��$���� 9�`% ]�=OB 9�� ��O� 
� 

2010 .N�b #��Wb 9�`��� �� 1"�2���$ P��T*B 5��S 1
�� 
��� R��=�� �42��� ���^�S� #���� .!Zb 

 R�:�� �����S� ����� U��2�:��� �'�����#�!S ���W&U��2�:���  . 	G���K�&U�O�'�� R�:B ,�,:B N�� 

:��� #���"2�� U���O3�� �� #�2`���� ���t�'�� #����� U���3�� 	#%"�2���$ #��0!K 
� �� i������ 8�:��

&��k2���. 

  

��"�o�	
�  
  

�*� ���D� F��� ��Kp��� F�� U"&��B N�� F�Kp�� #W��3��� #�&��� �=�:BF U�4�3^�S� 8��S �� G��7f 

�7��
$ #���3�� _&�3�� .#��������� 0��2/�� #��27�V �X ��Kp��� �7��� ]=O�� ���� F��M2�� #��^��& .

� 	P���&#O*% �X ~�K)� #W��3��� ����)� 0&��� ���V �n . ���2���& _&�3�� ��'4� ����Vb q�$ �4&

 9�� #��7% �� 0��2/�� #��27�V N�� #�-������ #3^�'���2009 ���2M 	54.3 �$�� ����8 �2��� 

 �4�2$ 8��'�� F�Kp�� _&�4 ��'4� 
� q�=��� �
X �26��& 	�$�'M14.9�$�'M �$�� ����8 �2���  ���2�& 

 q�=�$ #�-����39.4�$�'M �$�� ����8 �2��� .  
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%&�	'�()� ����
�   

  
 ��*��� �=�:�1���E�SC� \��X)� 56^$ �7��8p$ 9,��� ����& ~�K)� #�'����� P�O*%) G!�6� .&��/�� �� 

 c�-&� ���� 9�7���&P��b i'^$ #�4��B�.&��/�� ��*%b  . #S��S ��*��� �
X 5`��&#����E�S�  �26�B #`��^�

 �� U8�& ���� r8�=��� #�2��� 
�#�4��B� 
�`��^��� ���� �X��(� ���� U����3��& .&��/�� ��*%b 

1���E�SC� ��*��� #��:�� #S��'�� r8�=� U8�M ����& 
��
������ 
������� ����&.  

  

����E�SC� F��8Y #�S�S)� �$�2���& ���E�SC� #S��'� #��:�� �2Ot�� U8�M �4& H�I �� ��$ 	#���t��� U

 U�S��S .&��/�� �=�� [�M 	U�S��'�� +
X 
����� #����� ����3���& ����:���#����E�S� #%"�2��& #`��^� 

U��26M R=4 
� #-2��� #����4b #���� #'Se�- P�:�=Z �� 5�'�B& ]��B . #����E�SC� U�S��'�� +
X ,6B�B&

'��& ���)� �X& #�'��� ����:� #:$�� N�� N�� #`��^��� �� o����� N/4)� ���:�� 5D R�2^��� #��M& #�2�

F��E�'��� 0�2�)� #��4 #���^� 02=3��� ~2�'��� 
�W #����E�SC� ���^��� �Z�t� 8&�M.  

  

 N�b ��*��� �
X \�7�&���E�S� 0���� s�� 
� .&��/�� ~�� ����B ���� #�B�
�� #������ 8��2��� 

 #V�^�� 
�^� U��Z���MC�& ���'� RK8 N�� 02/^�� �7����B _�T$ H�I& 	~�K� #O*%p$ 9��3�� �7��b

 PB�3�% #�OTB N�� .&��/��#���8Y�#�B�
�� #������ +8��2� 5D 
�& PB��Z���M� ,�,:B&  . ��*��� �
X R�*�&

�B ����& .&��/�� �� ����)� #�$�:�� 0&���& #�$�:�� #������ U�'Se��� �� �&�:��� U����� G���� 
��

 ���^� F��8b& ���82�� 02=4 U�����#����E�S�#������ .��&)�& U���'��$ .  

 

 9�� ��=��� 
6��&2009 P��'3B& #���3�%� #�S N�b 1
��& #�'�� 
� 
��&)� 
�:$��� ��7�&� R�*� 
��,V 

 18�/�4C� 82-��� �����S�$ ,��B#�")�&`:�& #����/�� U�8�/�4C� ���V c��S [�M #������  5

 �����S� �� #=��S 2�% UC�:� #Af���� U�8�/�4C�k�W&)� 9�� �� U8�S ���� #��:��� 2008 ����& 	

 #��WY�$ c���B ����& #�:S2��� #��3��� �7B�S��S �� #��:��� 0&��� U���S� �7S�S� N��N�b j��tB 

]$�'�� 9�:�� 
�� U��$ ���� #�2�'�� }W U����� #��S��� ���2��� ./��� ��� �7f �3� 	9�:�� 
� �%�E�� a

 U"&��B #��2Z F��� �:$ #=V2� 2�% UC�:� ~�=6�� #����/�� U�8�/�4C� R- c��S [�M G��='% G�V���%�

#�=�'�� 2���� UC�:� 
� 9�:�� . U���^B PV�2B 0&��� +
X c��"C �$���C�& 9�7�� �2O��� �
X 
� 5g���$&

B #:�B�� #��O$ UC�:� �� RE��B F��OK �� #�t���B U�"2��& 	�7�:$ �� #�����$ F�*:�� #='% U"&��

 #��WY�$ 	#����^�� #S��'��& ����:�� i�O�� #�3� #���% U��8�/�� �� ���6%�& #��26^�� U�%"�2���N�b 

0&��� j:$ �� #��t�B �2TW "&�$ . �� ��6���� �� 0&��� j:$ ��$ N�� U��fe� �27u 
� 5g���$&

"�&�t�� U�S��S " 
� #�'����� 0&��� j:$ c��4 	#�t��� #�,��^��� {���=��& #�:S2��� #��3��� #S��'��

 H�I ��*� [�M #���Wb #�S F��� #�,��^��� �7����$ F��� �����$ 	��$����& F�^���� U��C2�� RE�N�b �� 
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� #���- F�2/$ �:$ ��t� 5� ����:�� 8�/�4C�2S�� 02Z�& ��^�� 
�� Pf�� 18�/�4� 82-�  #����:��

#�%�E�� . �&�� 
���^��� 
� ���:�� �n� P���&�� �� �Z�t�$ G�8�7� 0�"C ����:�� 8�/�4C� d=(� \�:� 

 #(�K �&8,��� 82-���$�Ib 
���B 5B "�&�K U�S��S " R=4�7%�&� &� �Ib ]�'�B ���g ��& #���6� ��g c%�- 

 G���� 	5`�� ������� 
� �
M �4 ��- ��&��� �3��� .&��( �Z�t��� +
X RE�. 

  

 9�� 5'B� �4& �
X2009 #������& #����/�� 0&��� 
� ���:�� ��$ ����& #�:S2��� #��3��� #S��'�� �����S�$ 

 9�� 
�� �X
���B2008 �� RE����� �7�3f �� ��:S�#�2�'�� }W& #�%����� #��S��� F������   #��WY�$N�b 

#������ U����VY� j:$ .$ �����SC� 5B ��- ������ 9�`���$ #3E�� ,�,:�� F�%�'��� #���WY� U����VY�

#������ #:����� 8&�M& _���4C� N�� �$�2W �W&& U���'��& ���82�� ����$ c�E�B ���/���& . 

      

��� 	#�,��^��� #��3��� #S��'��& ��6�� 8�/�4C� �� �='��� 
'^��� 
� 5g���$& 	������& ���/��� k�O3�� 

V�2� 0�" !� i��/��� j:$ PIb U�O�'�� c��4 #�6���)� ]�T$ 140 9�� 0!K \�/� 2009 
�M �� 

k�O3�� R-�*� c:S2B& c3�:B  ���/����$�&)� 0&8 �� �K)�$& �$&�&�G�3$�S #�4�*��& #�$2���� .  

  

 c��S #:���� U��2O��� +
7� G�S�6:%�&.�2S� 57S)� �2^��� ]�8��(& ��8�� 9�:�� 0!K G��$����  ��*�

 H�
$N�b �� 
���E�'��� #3E�� j:$ F82� ��8� .�2S)� c��S ��- 	#������ ��:S� U���'��& iX
�� 

 PV2B �����S� H�
$ �6:�� G����B�� RV)� F��/3�� #��26^��0�2�)� U����E�S!� #���� c`��M H�
- 	

��:S� RV)� F��/3�� F������ )�2=�!�� (��2�'� N�� #�'����� U!�:�� U����Vb ���� #'-�� #��t�� U

.�2S)�$ #�2�'�� ���2�� #�:S2��� #��3��� #S��'��.  

  

 9�:�� 0!K 5��:�� �� #������ .�2S)� 8�S 1
�� ������ �
X Ru ��&2009 54��B ��$ 
�� L2/t�� N��& 

 �$2�-� �7f �� #�")�2008)� �/�:� ~2/4 #��X� ��O�n$ 	.&��/�� 9�4 �3� 	Pt���B N�M&  ���

 a�u2B ]��Z 
� ���)� 
� o��� ��4 �=-� ]�3^B N�� \&�`�� +
X Ru �� L�M [�M 	PB����E�SC

 U�&8� �� P��2��#����E�S� U��$ ���� #��26^�� U�%����� 
� F8���SC�& U���'�� 5D ���82��$ �7�`:� #��x 

 U�&8)� +
7� 0&��� �X��2B#����E�SC� ��V ~2�'�$ ����B #���/�& #���� U�'Se� �� R��:��� H�
-& 	

 \&�`�� Ru �� U�'Se��� H�B k�W&) F���'��� #:$����� U����Vb I�tB� �� �%����C� a��/��� 
�

#������ .�2S)� 82'B ���� #=:/��.  

  

 .&��/�� U�S��S �� N�b F��fY� ���B&#����E�SC��=D� �4 #`��^��� �7B�3�=OB&  �7����:�& �7����% c

 +
7� ��6�� ~2�'��� N�� #�$���b ���2� ]�3^B& ��E�'��� 0���� s��� #���^$U����E�SC� 9�:�� 0!K 2009 

#������ .�2S)� �7$ U�� ���� #=:/��& #�=�'�� \&�`�� 
� 5g���$ . +
X �� G����U����E�SC� 
� �26�B 
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#������ .��&)�& U���'��& ���82��$ ���^� ���2M RE�B ����& 95 % #M����� #�B�
�� 0�2�)� #��4 
�

���E�S!�#���=�� U����B���SY� ���^� N�b #��WY�$ .  

  

 .&��/�� ��*% 
����&1���E�SC� ��*% N�� #�B�
�� +8��2� a�u2B N�b #��WY�$  0�2�)� a�u2B

3��� U�'Se�& #�,-���� \��/��� 
� ���82�� 02=4 ��*% 
� F8��2�� G��2OB �7f 1
��& 	#�$�:�� #������& �

 #�2=3��� ���82�� #��4 c:�B�� [�M 	.&��/�� �� ����)� 0&��� #3D ����B �6:� 9�:�� 0!K G���=- G��$���b

 08�:� �� N�b9168 9�� #��7% �� �6���� �C&8 �2��� 2009 08�:� �� �� #%��3���$ 5633 �C&8 �2��� 

�� 9�:�� #��7% �� �6���� 
� ������SY� P�����& &�2���& �6���)� �C&���$ ���82$ �7�3�B 5B ����& ]$�'18 

#�$�� #����& #��3% #'Se�& 1,-�� \�/� . �� #��x #����E�S� U�&8p$ #�2=3��� ���82�� 0�2�� ��E�'B&

#`��^� #����E�S� U�S��S ]�& RV�� #��2Z& #OS2��& F��/4 U���S& ���82��$ ���^�.  

  

Y�$ ���^� F��8b .&��/�� R(�& H�I N�b #��W#����E�S� 	#�$�:�� F������ R�2�B {��%�$ 0�2�� 
� �,�� 

 	
����:�� ���3B .&��( 0�2��& 	#//t���� #�$�:�� U��`���� �M2��� ��'^�� �� #:����� 0�2�)�&

U�S��'�� G�3�& H�I& 	����)� 0&��� d��/� U���'��$ ���^� F��8b N�b #��WY�$ ���� #����E�SC� ���23��& 

�7�� R- F��8b 5`�B . ���2M 08�:� �� U�7��� +
X 
� #$��% F������ 0�2�)� 5�M q�$ �4&590 �C&8 �2��� 

 9�� #��7% �� ��- �6����2009 �� #%��3���$ 623 ]$�'�� 9�:�� #��7% �� �6���� �C&8 �2���.  

  

Se�& #�,-���� \��/��� �� �&�:��� ��Zb ��& 	#�$�:�� #������& �3��� U�'���S� 9�� 0!K 	.&��/�� 

2009 .�2S)� �� U����'���& U��2O��� ��M� 02M �7��b ����3��� 0�S�b& 8���n$ 	#��&8 F�2/$& 

#����:�� #�'����� #������.  
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���
� ���� �*�

� ���+	
� ��,- �. ��  
  

���)� P�&�� #����� #%2:��� ���2B N�� .&��/�� R�:� #S��'�� RE� P�O*%p$ #�/�� U�I UC����� �� �

#�8�/�4C� U���/MY� 8���b& 	�7B��8b& #�=����� #S��'��& 	\�/�� �:S #S��S& #������& #��3��� . ��-

 �� 8�/�4C�& #������ U���"&& 	#�$�:�� �3��� U�'Se�& #�,-���� \��/��� �� 
��&e'��� i������ ��2�

����)� 0&��� .� H�
- U��&�*� U�E:$ 8���b 0!K 
� 0&��� +
7� ����� 5����& F���'��� .&��/�� 9�3

57:� �4�:��� 5�� 
��V��K ���=K #-��*�$& ����� +"�7V 
� ����� 5�B . F�2*��� ���2B N�b H�I \�7�&

����& #�8�/�4C� U�S��'�� 
���B& 5S� #���� #�23B& ,�,:B �� �7B���'�& ����)� 0&��� #����� �� ��$ 	#��


������ �W2� U�S��'�� +
X �W& �7$ ������ U�7��� �� #��*=�� U���3��$ ��3B�C� H�I. 

 

&�3� & .&��/�� R(�& 5��3B 	#�$�:�� �3��� U�'Se�& #�,-���� \��/��� �`��^� ���� #%��� P��/$

 U��8�=��� 
� #�2��� 0!K 
� #�$�:�� #�,-���� \��/��� 9"!�� ����� �2:�� �� �&�:���$ #-��*���

#��&��� U�'Se���#�/�� U�I  F�8�=�& 	#������ .��&)�& U��2����� #�2'B& #(�3� 5`% ��2OB F�8�=�- 

 �� 
��&e'��� ��=6� R�:�� U�f�& 
� ��� 	�Z�t��� U��,-��& �%����C� 9!:�SC� 5`% ��2OB

�� �2�=�� �� �&�:���$ �7��`�B 5�� ���� #�,-���� \��/��� #*4���� ������ 
� P�V2�$ #����:�� #�,-��

#���/���& #��3��� U����'���& ����3�� a��t�.  

  

 F�8�=�$ ]�:�� ����&"�*
�	
� ��&�6�� ����.�	
� ���J�� �O��	
� �:� "��_�" ���2B N�b \�7B ����& 

 ����� 5����0&���� #E:$ U��" �3� 	#�`%)� +
X ��2OB& o!(b 0��� �� #�$�:��  
� #-��*� #��

�&)� 1,-���� H�=�� 
� ���=K& ��&��� H�=��& .&��/��& U����Y� #�&8 	�'%�� H�$& ����O�b H�$& �$

 F����� 0!K F�^���� #�$�:��13-24 R��$�  2009 .c��4& .&��(& .&��/�� 
� #-��*� #�D��� #��� #E:$ 

�&)� 1,-���� H�=��& ��&��� �3���&N�b ����O�b H�$& �$ F����� 0!K #�%��=��� #��27���� 7-17 2��2� 

2009 .5��3�$ ���E:=�� c��4&`% ��2O�� #=S����� U��(2��� 	
���=�� !- �� #�2'���& ����� 5 � 8�� ��B��

#�$�� #�&8 F�*� ~�Mb N�b F�8�=��� +
X 
� U8���S� ���� 0&���  .  

  

 F�8�=�$ ]�:�� ����&"	�R)� ��+�()� �	:�/ "��_��*4"+
� ���
� �. ���" ���� �73�Z� �&�:���$ .&��/�� 

 92� F�X�3�� �� #��&��� R�2���� #'Se�& ��&��� H�=��  ��25 2�%2� 2008 
� R- #��� U�E:$ U��" �3� 	

 0!K 
����& ���=�& #��2S& �%2B9�� 2009	 5��3B 5B& c���B #��:��� U�O�'�� N�b #�/�� ����3B 

� #=S����� U��(2����p*�� �
X �0&8 �$�� N�b F�8�=��� +
X 
� F����'��� 0&��� 8�� ��B��� 	.  
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 	�Kx i%�V 
�&]�Z� 9�:�� 0!K .&��/�� & ��&��� �3��� .&��( �� �&�:���$ .�2S� ��2O�� F�8�=�

#�$�:�� 0&��� �� U���'��. �4& 5B 5���� 5��3B 	��ZY� �
X �� �����)� #6�����& ���� #�O�S 
� R6�  #�%8�

 i%�2V a��t� c�&��B ��7�� U�O�'�� #�/�� ����3B ����4& 
���&��� 
�B�X ���E:$ U��" [�M 	#��f�7��

U���'�� .�2S� ��2OB . 0&��� �� U�O�'�� ����� 5���� 5��3B N�b \�7B F�8�=��� +
X �� N�b F��fY� ���B&

B& ��2OB N�� ���'� ��$ �7��`%�& �7B�:��*B [��^�� #�$�:�� #�$�:�� 0&��� �� 
���� U�&8� .�2S� ]��:

#��!SY� �26/�� &� U�-�*�� U���S &� #��26^�� U���'�� ��2S .  

  

 9�� 0!K 5B 	#��2'�� #�$�:�� #��27���� 
� i�O� #$���S�& 	~�K� #7V 
�&2009 #E:$ 0�S�b 

 	#�26^�� #���� k�O4 U�M!(b 02M �&�*���& k!Z!� .&��/�� 
� U��&�*� �� �`��� RV� 
� H�I&

�2-
��� k�O3�� o!(b #���� �� .&��/��& #��2'�� #�26^�� 
�$ �&�:��� #�6���� R='�� .  
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�*4"+
� �*
�	
� ��&�6� ���(/ ��,- �. �����
� ����  

� �
 9�� 0!K .&��/�� ���S�20090���� .�2S� �&8 ,�,:B N�b #�8�7�� +827�$ #�$�:��  U��2�:��� ���2B& 

2M#�$�:�� #������ .��&)� .�2S� 0 . #3�:���� #��2��� U�%��=�� �*% .&��/�� R(�& 	.��'�� �
X ��&

 �fe��� R�*B ����& 	U�%��=�� +
X #��2% 
�'^B& c%��%C� #6=f �� P:42� N�� #�$�:�� #������ .�2S)�$

�/�� U��fe� ��8�& 	#:���� .�2S)� +
X ��8� ��3� 1
�� .&��/�� i-���� 	F�M N�� #�&8 R6� .&�

0&����� 9��M�& 	#�$�:�� #������ .�2S)� 5�M 
� U�%��$& . 5X��B U��-
� .&��/�� �4& 	��ZY� �
X ��&

 #������ .��&)� .�2S� U�%��$ F���4 N�b 9���%!� #������ �74�2S) 0����� d'�� ��$ ��=��& .��:�� 
� R- ��

.&��/�� ~�� #�$�:��	 � H�
$ ��B�� .�2S)� 8��#-��*��� N�b 17#�$�� G�42S  .  

  

 #�$�:�� #������ .�2S)� 02M #��/��� U��*��� ���(b .&��/�� R(�& ��-�X8�� R/�� F���4 ��*%b 
�� 

PB�%��$ N�b 
��SG�8��  . U�I #�8�/�4C� U��2O��� "�$� 0&���B #��/��� F�*��� �� N�b F��fY� ���B&

� .�2S)� ��*�$ #4!:�� #�'Se���& #�:��*��� �Z)� �� U��2O���& 	#�$�:�� #�����i%�V N�b ��*% R��^B 

#�$�:�� #������ .��&)� .�2S�  ��8�& .  

  

U��*��� U�7u� �4& �
X�$�)� .&��/�� �X��(� ����  0!K 2009	  #�$�:�� #������ .�2S)� ���:B #���$

��B�� [�M 	#����:�� #������ #�")� U�����B 
� #='�$ .&��/�� i-���� �fe��� 8.9 	9�:�� 0!K #����� �� 

�:$R�S ��  P�='% cT�$ G���=- G�:V��B 54.6 #����� �� 9�:��$ #%��3�]$�'�� 	 &��V G��='% R4� 
'^��� �
X 

� #��3���� .�2S)� ~�� PB!�E� 
#Af����& .  

  

  

   

� �
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7�&��
� ����  
 

 �$���� #�8�/�4C� U�S��'�� �7:� R(�& U���7��� ,�,:B N�b N:'� 1
�� �=������ PZ�*% ��2OB .&��/��

#�8�/�4C� U�S��'�� 
���B #:$���& 5S� N�� #�$�:�� 0&��� �� U���3��& . �7:��� U�Z�*% c���B&

 R�� U�3�M N�b #��WY�$ 	����)� 0&��� �� #�8�/�4C� U�'Se��� 
� �2$���� �X��M #�=���B U��&8

�7�� ���f U�&�%&#/�t��� U���8Y� �� 
��&e'��� ��=-  . U�'Se��� �� �&�:���$ U�Z�*��� +
X 5�B&

 \�7$ H�I& #�/�� U�I #��&���& #����4Y� 5�`:B U��2W2��� 02M #��:��� 08�=B& �7B��=K 
� F8���SC�

���*��� 9���XC� U�I UC�����&. 

  

& 	��ZY� �
X �� 9�� �� #�8�/�4C� U�S��'�� �7:� �3�2009 ���D�F�*�  F�&8 #�=���B R�� ��3�M& 

F&�%& �� PZ�*% #���$ 
�� .&��/�� �7��4 ���� U�&����& R�:�� U�3�M& #�=������ U��&��� 8�� H�
$ ��B��� 

 9�� #��7% N�M& 0����� �
X2009 N�b 203#�=���B F�&8 F&�%& R�� #3�M&  . U��&��� +
X 
� 8���S� �3�&

 U�&����& U�3�^��&6519����)� 0&��� 
� G�-��*� .  

  

�*F�&�� ��&�N  
  

 1
�� ����4Y� i������ {��%�$ ��Zb �� #�=������ PB��&�� G��2�S G����%�$ #�8�/�4C� U�S��'�� �7:� ���

��&��� �3��� .&��( �7:� �� �&�:���$ P��`��$ .&��/�� 923� . \�7B& 9�`�%�$ U��&��� +
X j:$ ��6��&

OB N�b �7���� ��#�$�:�� U���3�� #���B& ��2.  

  

 9�:� �7:��� {��%�$ R��f� �4&2009#�=������ U��&��� N��  ��&��� �3��� .&��( �� #-��*��� #������ :  

  

B&�Nq �<Z
� N���#)� �*
�	
� �(�*J
� ���Q#� :F�&��� +
X U�3� �� ��=u2$F����� 0!K  4 – 15 "���� 

2009.c��X& F�&��� +
X  N�b a��:B  
�-��*���$& #������ #S��'�� ����3 8�/�4C� F��8b N�� �X�D�

	��6��#�M�% 
� #������ #S��'�� U���T�� 
�$ #�K������ U�4!:�� c�&��B& 	 
� ��6�� 8�/�4C� U!���& 

'����� i%�2��� H�
-& 	~�K� #�M�%� 18�/�4C� ���3�SC� ]�3^�� F�8p- #������ #S��'�� 
���B& 5��/�� #

���6�� ~2�'��� N�.  

  

��=>"	
� r��F
� �. �*
�	
� �*R�#�
� "*4���
�: �3��� .&��( {7��$ 
�-��*��� a��:B N�b F�&��� +
X c��X 

 H�
-& 	#������ #���42�� ��$����� 5��3B �� ��&���5X��&,B F23�� ��3% 5��3�� #$2�O��� U���7���& #��:���$ 

$ #������ #���42�� ��$����� a:���&U�2Ot�� ���^B& 	#�,-���� �2�=��,:�� #�"!�� ��$����� +
X ,�.U�3�  

 F�&��� +
X F����� 0!K 	�=u2$� ��18 – 26 "���� 2009.  
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�,-"F
� �*
�	
� ��(�*J
�� ��N���#)��*<Z
� : F�&��� +
X c//K
��4��:�� 
��&e'���  U�3�& �� 

��=u2$F����� 0!K  1 – 12 "��"F. 2009.X c��X   
���B& 5��/B �� 
�-��*��� 57� ]��:B N�b F�&��� +


#��6��& #������ U�S��'��.  

  

����J
� @4& �*-��
� ��4�J�
� ��P��Hq: F�&��� +
X U�3� �� ��=u2$F����� 0!K  15 – 26 "��"F. 

2009	 & #�=S�^��� ���23��& #��23�� U�$�'^�� 9�`�$ 
�-��*��� a��:B N�b c��X#�/�� U�I.  

  

NqB&� N���#)� �<Z
� �
�	
� Y�_�
� ���Q#�:  F�&��� +
X U�3��� ��=u2$ F����� 0!K 12 – 23 C�"4/ 

2009	 &��6�� 8�/�4C� F��8b �� ������ k�O3�� ����4 RK��B #���- N�� ,�-���� N�b c��X . ��W�2�&

& 	2����& ���3�SC� N�� �V��t�� 
���� #��$�4#������ #S��'��& �����SC�& 	 �Z)�& 5t���� \��7�S�

)�& 	\�/�� ��:S� ����K�& 	#��3��� #S��'�� ~�K#��&��� #����S���� U�3�����.  

  

�*
�	
� �-�J
� ��"sW-: �3�U  F�&��� +
X�� ��=u2$F����� 0!K  21 �*��� – 2 �*
�� 2009	 c��X& 

'�� U��fe� ����B i���S�& �8�/�& 5�X��� N�� 
�-��*��� k!Zb N�b �2W �� #������ #�!" R��8

#������ #�!'�� U��fe� ����B "��&��� �3��� .&��( 
� �8�/��.  

  

 �7:��� �3� 	#��&8 U��`��& #�$�� #�,-�� \��/�& #��&8& #����4b �X�:� �� �&�:��� ��Zb ��&

 #������ U��&���:  

  

�*4�#"
� �+T�"	
� �*<	�� "t�l	
� B&�Nq �. �*
��
� ��&�_�
� :$�� �$���� ������ ���3�SC� �7:� �� �&�:�

#��&��� U��2'��� H�=� 	 U�3��� ��=u2$F����� 0!K  2 – 4 u&�- 2009	 Ru �� #�8�/�4� \&�u 

 1��3:�� 
X���$ #3�:���� #������ #�")� 
� c��% ����& ��3:��� #T��$&B�����B�7 ����:�� ������ 9�`��� N�� 

#��- 0�O�� #������ U���O3�����E�S� �&�$ .  

  

 �7:��� �3� ��-&��� �Z���MC� H�=�� �� �&�:���$��6���)� �����#-��*� F�&8  02M  

"��4�<_	
�� ��N�T�	
� B&�Nq vN�F-" �� ��=u2$F����� 0!K  29 u&�- – 2 C�"4/ 2009. c��X&  

� U�$2�O���& U�82V2��� F��8b �� �7��=Bb iV�2�� �S)� ���=B N�b F�&��� +
XV� 
� \��/��� ~� R

�7�%���& �7��!S N�� ���^��.  

 
&�7:��� �3� F�&8 ��&��� �3��� .&��( �7:� �� #-��*� #�=���B #�82:'�� #������ F��"& �� �&�:���$ 02M 
"�-�Z�
� �*
�- ��P��Hq"  ��_����� 	F����� 0!K 3 – 21 ���- 2009. �3�&  F�&��� U���S�& R6*$

U���/Mb R��8 N�b 9��� #�26^�� #���� � 9�:2001 #��7�� 9�3� 1
��& 	��&��� �3��� .&��( 
� �8�/�� 
� #��23�� U�$�'^�� 9�`% �� ]��2�B #�26^�� #���� U���/Mb 8���Y F���V� 9�:1993.  
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 �7:� �� #-��*� F�&8 5�`��$ �7:��� 9�4& .&��(�3��� ��&���  02M 1�/��� 1,-���� H�=�� �� �&�:���$

"�,-"F
��*<Z
� ��N���#)� ��(�*J
�� �*
�	
�  " ��F�X�3�� 	0!K �F����1 – 12 �*��� 2009  ����Zb 

 ���*��� ����4Y� i������ {��%�$
�4&��/�� 
�$ .c��X& #S��8 
�W 	
�-��*��� 
�6�B N�b F�&��� +
X 

 	#�3�=OB #��M
���� {��%�$ �W& ��Zb �� ��6�X o!(b& ���3�S� U�S��S ����K�  R��^B& 	R��6�� �

���3�SC�& 2���� \��X� N��& 	#�V��t��& #��K���� U�%"�2��� N�� U����t�� +
X �D�.  

  

5`%&02M �6���)� �3��� #=4��� i�6� �� �&�:���$ #�=���B F�&8 G���� �7:���  "�*<*^��
� "t�l	
� " ��

 F����� 0!K �=u2$�4 – 8 "4��>/ 2009  .:B N�b F�&��� +
X c��X �Z�t���$ 
�-��*��� 57� ]��

O�� 9��t�S�$ �7S��4 #���-& #���T*���	�Z�t��� +
X s��3� #��3���� #3�� ��- cW�:�S� #O�'=�� �I����� 

S��3� #����:���&�7 &����=�� a��t� �� �73�=OB PV�2B ���� U���^���  .  

  

 	G���K�& #����:�� F������ #�`�� �� �&�:��� ��Zb ��& �7:��� �3� 02M 
��&e'��� ��=6� #��3�� F�&8

"�*	��<
 �H��
� B��T/ " F����� 0!K �=u2$� ��8 – 12 "F	.�� 2009  .c��X&F�&��� +
X ]��:B N�b  

 U��2W2�� #='���$ #������ #�W&����� a4�2��� F�2�=� #$2�O��� #���:��& #����^��� i���S)� 9��t�S�& 57�

 �2�)�& #����:�� F������ #�`�� #�V��t�� F������$ #4!:�� U�I0&��������& ����)� #�$�:��  �� #=4

#����:�� F������ #�`�� . c����&B& 	#������ #M&��� F��V� ��W�2�� R�7' 	.�2S)� N�b I�����& F�����

U���t��& #���,�� N�b #��WY�$.  

  

�����
�� C	+
� ���<H  
  

� U��2W2� �� U�&�%& R�� U�3�M �7:��� 5`�� U�'Se��� �� 
��&e'��� ��=- �X��^� #//t�

��3���& #����������)� 0&��� �� #�8�/�4C�& #.  

  

 9�:� R�:�� U�3�M N�&� c%�-&2009#3�M 7V2� # 02M ��:�� 
��%����=�� " B&�,�
� �	:�- ��*#�
��

�*	
�+
� " F����� 0!K #����:�� F������ #�`�� �� �&�:���$23 – 25 u&�- 2009	 �� U���T��� �2W 

����:�� 18�/�4C� 9�`��� �X�7*� ����  . #������� U�W&����� �E:B �� U���T��� +
X RE��B&& #�,��� "&�$

�7B������ ~�=6�� 0&��� ~�� ���V 
� #����^��	 
�$ F������ ���^�� #�&
=��� 827��� R4�:� 1
�� ��)� 

0&���.  
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 ���7:��� ���3� H�
��-   ��7:� ���� #-��*��� R���� #��3�M  02��M ��&����� ���3��� .&����( �"  "wws�F	
� &�	'�ww()� [Jww-

LJww�	
�"	 F������� 0!��K 6 – 8 Cww�"4/ 2009 .&   ���E���SC� d'��� R����8 #*��4��� N���b +
��X R���:�� #��3�M c����X

��&��� �3��� .&��( 
� �8�/�� ]'���� �f�=���.  

  

    �7:��� 9�4� ��-&         #���&��� U��2'���� H��$ �� �&�:���$   F&��%   02�M" *�H)� B&�Nq   �w*F�T6� ��w*t�"  ��� � �=u2�$ 

 F����� 0!K 15 – 17   u&�- 2009  .                U���Z���MC� F��8b {X���� N��� 
�-��*���� k!�Z� N��b F&����� c��X

            U����E��SC� ���2�B& �Z�t��� R��^B 927��$ 57���:� ]��:B N��& #�=�V)�&     #�����:��� ���E��SC� U���fe�  .

   ")� ��Dp��B ~���� N���� �2����� F&������ c��3�� ����-    U����Z���MC� F��8b #������ N���� #���X���� #������:�� #�������� #���

�7�� F8���'��� s&���� H�
-& #�=�V)� .  
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 ��=>"	
� ?&��	
� �:.��- ;<,- ��,- �. �����
� ����  
  
  

#�$�:�� �3��� U�'Se�& #�,-���� \��/��� �`��^� ���� #%��� .&��/�� N�2�� #��-& ������  #3E=����

����� 
��  #���/��� #$�4��� #�$�:�� #�����- 	#�$�:�� 0&��� �� \��/��� N�� #$�4��� ����� 
� #%26���

& #�,-���� \��/��� ~�� #�`%)� +
7$ 
���:��� ������� 
� #%26��� #�2'���& ����� 5`��� #�$�:�� #����� ��

#�$�:�� 0&��� .��ZY� �
X ��&���b #��&e'�$ 9��3�� .&��/�� �$�B 	 �7=�O�B ���� ����3���& U�S����� 8

7�`�� ���� #��&��� U�����VC� ]��D& i%�V N�b 	������ 0����5����� P=�6�& ������ .&��/�� �.  

  

& }����$ .&��/�� �3�$ �3�� 1
�� ������ 5����� i�6��� k���VC 8���Y�$ .&��/�� 9�415 2�%2� 2009 	

VC 1��8Y�& ����� 8���Y� N�2B ��- �=u2$� �� U�3� ����& ������ 
�D!E��& #E��E�� F�&��� U�����

 }����$28 �=��=S )02��� (2009 . ���3B �7���3� �� 	U��2W2��� 
� G�8�� 0���)� 0&�V 
��B �4&

 9�:� �M2��� �$�:�� 18�/�4C� ���3��� 
� 0&����� F8&�^� #��&)� #t'���& 	������ #%���2009 	

���VC� U��(2B& 02M R�� ��4�& c���B ���� #���/��� #$�4��� #�$�:�� #���� �*� 
��E�� k" #�`%�

#������ U�'Se��� �6=��� ��
%Y� "&" \��fY�& #$�4��� �� #�,-���� �2�=�� �&8& �T/�� �X���� R�2����

P��� ."��-�� ���t�� k���VC� U��(2B 0���)� 0&�V 
��B �'���& ����� 5`�� #�$�:�� #�� ����& #�2

 02M R�� #4�& N�� c���f�"#���/��� U�$�'^�� 9�4�� ����B ."  

  

& �`��^� ���� v4�%\��/��� #�$�:�� �3��� U�'Se�& #�,-����  #S��8 &� #��x ��*%b ~&�V 02M

#�$�:�� 0&��� 
�$ U��2����� #�2'B& #(�3�� U�=�B�B &��&��� H�=�� �� �&�:���$ .&��/�� �X��� ���� .

���B& _��g� c�&��B #S����� +
X �� N�b F��fY� U�=�B���� +
X RE� ��*%b ���,�& N�b #��WY�$ 	

#����4Y� U�=�B���� 
� k2��� �
7� #�6���� 02�^��& U����t�� _��:�S� .��B ��- R�:�� #Ot$ G�M���4� c�

#=S����� .  

   

^� ���:� �7��4 ���� R�:�� #4�& #*4��� 0���)� 0&�V 
��B ��- ���c�26�� H�$ 02M 1,-���� 

"c�26�� �� #������ #�")� U�����B #7V�2�� ������ ���3�SC� {��%�$ ."H�
- ��Ot�� F82'� #*4��� U�V 

 +��3�b 5B 1
�� �M2��� �$�:��& 
���&��� H�=��& �3��� .&��/� ���*��� 12�'�� k���VC� �� �� �3� 1
��

 02=�OS� �$2�-� ��2009.  

   

��Zb ��&'� e #��� #%��p- PB���&<
<�*."�	
� �4�#"<
 �*4"+
� ��, �S���� 12�'�� k���VC� .&��/�� 5`% 	

 ��2� #�%��=��� #��27����$ U&��$ #���� �� #����� +
7� �*�14-15 �=�'�8 2009 F�� 5�`�B P3=S 	

k���VC� �
7� G����^B #����� +
X 
� ]E=���� R�:�� ]���� U�����V� .*4�% �4& �� #����� c�7����V� 
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 #4�& 12�'���� 02M R�:"�7��� #$�4���& #�2�'�� �Z�t�� #���'�� F��8Y� ." 
� G���=- G��,V c//K ��-

 #�,-���� \��/��� R=4 
� F
t���� U�=�B����& U����VY�& #�X���� #������ #�")� �p*$ 0&����� �7B�*4���

�p*�� �
X �� #�$�:�� .��:�S� 5B �4& �
X F��8b 0��� �� ���=�& 
��^=��& �8�)� 
� R- ����B _

�7��� #$�4���& #�2�'�� �Z�t�  .  

  

'� ��Zb ��& 	~�K� #7V 
�&e #%��p- PB���&<
<���J�
�� @.�
� �:�
 �*4"+
� ��, 	5`% .&��/��  0!K

 ��2�27& 28 2��� 2009�'�� k���VC� c�B [�M 	#����� +
7� ���t�� 12  #4�& #*4����� 02M R�:

"#���/��� U�$�'^�� 9�4�� ����B ."c:�Z�& #����� 
�� 9�:�� ��B�6'�� i��% � ����� #�`%) #��&��� #���

#�2'���&#��&��� U��2'��� H�=� #:$����   U����'��� �Kx N��cE^$& #��&��� #����� 
�$ �&�:��� ,�,:B R=S 

#�$�:�� #�����& .#����� c*4�% �4&	�� 	R/�� R6*$&  &� #��x ��*%b 02M .&��/�� 
� #��3��� #S���

#�$�:�� 0&��� 
�$ U��2����� #�2'B& #(�3�� U�=�B�B.  

  

 ��:( N��& �Kx i%�V 
�&��s&�
�� �����
����l�	
�  ����� #%��� P��/$ .&��/�� �7�`% ���� 

K �����%b H�$ �� �&�:���$ .&��/�� 5Q̀ % �3� 	#�$�:�� #�,-���� \��/��� �`��^� F����� 0!24-26 2��� 

2009 	�� U����'��� 02M #//t�� R�� #f�&" �����
� �(�*J
� ���Q# "'��� ��=6�e �� 
��&

#�$�:�� #�,-���� \��/��� . a��t� #*4���$ 9���X!� #%��)� PV2B ��Zb �� #f�2�� +
X 5�`�B �Bp�&

�/��� ����4'��� ��=- ~2�'� N�� #�,-���� \�e 	
��&�K)� N��& 0���� �7�OTB C ���� i%�2��� 

#�2'���& ����� 5`��� #�$�:�� #�����& #���/��� #$�4��� #�$�:�� #�����.  

  

.��'�� ��&P'�% 	% $"�%2=�� �� �&�:���$ .&��/�� 5` F����� 0!K H�25-26 s��� 2009 	 R�� #f�&

02M #//t��" �*
�	
� �-f6� ��*����� �����
� �(�*J
� ���Q# " ��=6�'���e \��/��� �� 
��&

-����#�$�:�� #�,	 �X&#'Se��� +
X �� �7�2% 
� N�&)�  . �� �7���X� �BpB&�2W 
� ��%���� H�$ +
tB� �� 

#�$�&)� #�,-���� �2�=�� �� �&�:��� ��Zb �� H�I& #������ #�")� 5�K �� U����Vb.  

  

���3�SC� �7:� �� �&�:���$ .&��/�� 5`% 	P'�% ��ZY� ��& ������ (FSI) #��&��� U��2'��� H�=� �$���� 

 ��&��� R�2���� �7:�&(IIF)���/��� #$�4��� 0"�$ #��� #-��*�$& ��� H�=��& #����& �6���)� ������� 

�� #���/��� #$�4���
� R-  ��2'��& ��'�2S  N�b #��WY�$ 	i%�V)� ���=t�� 
� 8���$���� k���VC� 

 02M	
� &�"��()� ���Q#�*."�	
� �4�#"
� �. ���,�J	
�� �
� ��2� 0!K �=u2$� �� H�I& 16-17 

�W���� �=��2% . ��3��� �
X �� ���f&'��� ��=- 
� 8��e 
��&#�,-���� \��/��� �`��^�& i%�V N�b 

'�& 	#�$�:�� #�,-���� \��/��� �� \��/��� N�� #$�4��� �����e #������� \��/��� 
� �����& 
��&

 F��=6�� 	#3O���� ��N�b #��WY�$
�//t���� ���=t�� 
� ��=- 8��  . #*4��� N�b k���VC� �
X \�X&

 F��8b 
�'^B U�=�O�� L�K PV2$& 	8�/�� �
X �� F�3�'��� �������& s&����& #�X���� #������ #�")�
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� 0��� �� #�X���� U��2W2���& U��2O���& 	#���/���& #������ U�'Se��� ~�� �Z�t��� ������ ���3�SC

#���/��� #$�4���& .  

  

&P��/$ #�2'���& ����� #�`%) #�$�:�� #���� #����� #%��)�	  .&��/�� ���f��&��� ��Be��� ��02M  

) �	:�/ �(��e ����� BN��q����.�	
�(  F����� 0!K ��&��� H�=�� P�`% 1
��7-10 R��$� 2009 i�- �� 

 �2��$ �&�B�� c-��f �4& 	��3��� U�A�X& #�,-���� \��/���& #����4Y� U��2����� ���� ���V P�

 #������ .��&)�
� ������� 08�=B& #�2'���& ����� #�`%� �� U����'��� #*4���� 	5��:�� 0&8 a��t� 

U��=t��& . R�� #4�& .&��/�� 9�4&k2W2��� 02M  .  

  

��- 92� .&��/�� 5`% 9 �=��2% 200902M R�� #f�& �=u2$� ��   ���	�R)� ��+�()� �:� "��_�

�*4"+
� ���
� �. "t�l	
� ���=>"-� �=u2$� �� �3� 1
�� 0���)� ���� ~���� v��X N�� H�I& 	 ��2�

8& 9 �=��2% 2009 .cW�:�S�&#f�2�� 	 ��&#������ #�")� PB"�$� �� �2W 	 #��X� ��2B U��2�:��� 

#���'�� #�%����C� &� U��,-�� ��2OB U�=�O�� H�I& 	#�$�:�� 0&��� �� �%����C� 9!:�SC� #�`%�& �Z�t��

0����� �
X �� #���'�� U�S������& #��&��� ������� N�� k!ZY�$ . U���&e'�& �&�� c4�OB ��-

8�/�� �
X �� #�,-���� \��/��� .��Be��� �
X �� ���f �4& �
X	 �2�E�� 
����& ���=K N�b #��WY�$ 

-���� \��/��� 5`:� U�'Se��� 
� ���=K& 
�//t�� #������� \��/��� 
� 8��& #�$�:�� #�,

 57$���B N�� k!Z�� #���B!�� �6����& �$&�&�& ��3���� �� #�,-���� \��/��� 
� 8�� i%�V N�b #��&���

�p*�� �
X �� . �
X �� #�$�:�� 0&��� 
�$ ����4Y� �&�:��� i�B�B ��*%Y F2���� N�b #f�2�� c/�K&

�0���� .  

  

�"+
� �*
�	
� P�&f� ;<,-  

  

#�2�'�� U�����VC� v��X N�� .&��/�� 5`%#-��*���  92� 	#�$�:�� #������ U�'Se��� 15 R��$� 2009 

��:�� #������ ���"2� G�����V� . #�����VC�& #�8�/�4C� #�3�� F2��� #$���S� k���VC� �
X ��V �4&

 �� c�26�� �� U�3� ���� #�2�����& ����� �7f2009 �� #����fY� U�O�'�� 
�$ ]�'���� N�b c�8 ����& 

#�$�:�� 0&��� . P�%��� .&��/�� N�2�� ��:�� #������ ���"2� ���� ��*%b ���4b k���VC� 0!K 
� 5B �4&

#����VY� +���24& ������ ��K���� 9�`��� 8����� H�
-& 	#����� .  
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�� �*4"+
� ��	:�	
� @- A��+�
��*
��
�� �*	*<#$  
  

  
R(�& 9�� 0!K .&��/�� 2009 �$�:�� R�:�� U��`�� �� ]�'����& �&�:��� �$�&� 5��� +827V 

 ���� F�2/��$ 	#-��*� U�����X� �7$ P:��B ���� #��&���& #����4Y� U��`���� ��& ~�K)� ���*���

����)� P�&8 d��/� #��K& P���X� ]�3^B N�� +���'B.  

  

 ��	:�	
��*	*<#$�� �*4"+
�  
  

R(�& ���� F�2/��$ #����4Y�& #�$�:�� U��`���� 
� ���:�� �� ]�'����& �&�:��� R=S ��2OB .&��/�� 

 �7��$ 
�& ���*��� 9���XC� U�I 9�7��� 
���B& P���X� ]�3^B N�� +���'B& ����)� 0&��� d��/� 9�tB

� �M� �:� 1
�� 	�M2��� �$�:�� 18�/�4C� ���3��� 0&��� �� #�8�/�4C� U��2O��� 02M #�S�S)� �V����

 �� #-��*��� ~�K)� ���*��� �$�:�� R�:�� U�'Se�& .&��/�� 
�$ ���=�� �&�:��� G�VI2�%& 	#�$�:��

+8���b	 	#�$�:�� 0&��� #:���� #��:�� #%��)�& 	�����VC�& 18�/�4C� ���%�� �$�:�� .&��/�� �X& 

�:�� ��O4)� #�`��&0&��=�� F��/��� #�$ . �$�)� U�7��� 
� R- 923B 	���*��� �7��� �
X ��Zb ��&

3�& �7$ #Z����� 02/��� 8���n$ F�2-
���G� �9�� R- ���3�� P��� ]����� �2/�� . #��WY�$ .&��/�� N�2��&

 �� +�&�( #���$ 
�� ���3��� ���(b& ���Kb& ���^B #��&e'� 	H�I N�b�� 9�:1980.  

  

�B �4& 9�� �8�/�� ���3��� "��%b �� R�:�� 
�2009 0&��� N�b ���3���$ #(�t�� U�%��=�SC� 0�S�b 	

#��Z2�� �X�8�/� 
� #42D2��� U�%��=��& U��2�:��� N�� 02/^�� ����)� . ]�'��� k���V� �3� 5B ��-

 F����� 0!K ���3��� U���/Mb26-28 R��$� 2009��� �� #-��*��� U�7��� ��E�� 5W ���3 . 0!K 5B ��-

 F�����21-23 2�%2� 2009P��,V�& ���3��� 02/�� #��&)� U�82'��� #*4���& #:V���� k���V� �3�  .

GC��6�S�& 2��2� #��7% �� ���3��� 
� 0&����� F8&�^� #��&)� #t'��� ���^�$ .&��/�� 9�4 	827��� H��� 

2009���)� 0&��� �� #��:��� U�7��� N�b �7��S�b& �7�2M �7B�`M!� ���$Y � . H�B �2W ��&

U�`M!���	9�:�� #��7% R=4 �X���(b& ���3��� 
� #���7��� #t'��� ���^B& 8���n$ .&��/�� 9�4 . 

  

#�$�:�� R�2���� U�'Se�� ]�'���� #�2��� ��Zb ��&	 ����& 5�B #����4Y�& #��Z2�� #������ ]�8��( ���V 

#3O���� �� #���:�� #�$�:�� 	M ]�'���� #�2��� U�'Se�� �2�'��& �$���� 1�&��� k���VC� .&��/�� ��

 F����� 0!K c�26�� #�&�$ �3� 1
��& #�$�:�� ]�8��/��25-28 ����� 2009 . #�2��� k���VC� v4�% �4&

 #$�2=�� k&�*�& 	#�$�:�� #�3�� U����4 
���B #:$��� 0��� �� ]�'����& �&�:��� �7�X� ����3�� 
�

�Y� 1
�� 5���� �p*$ ]�'���� N�b #��WY�$ 	#���,��& +����� ���O4 ��2OB 0��� �� �&�:���& 	#�%&��6
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�O'��� #�2����� ����� +��2� . U�'Se� ��V ��3� �� k���VC� �
X v��X N�� .&��/�� ���f ��-

*��� #O*%)� 
� #�2��� N�� 5X����� Q5B [�M 	��&��� H�=�� ��2$ ]�'���� #�2��� ��&��� H�=�� 
�$ #-��

#�2����� U�'Se�& . ��&& 	#�%���)� �&�:��� F��"& 
� ��& �� RD��� k���V� �� .&��/�� ���f ��-

#������ �3���)� H�=�� 
� �Kx . U�'Se� 
�$ U�3� #�=%�V U�����V� �� G���� .&��/�� ���f&

�B 0��� �� L�t�� k�O3�� 5�8 0��� �� �&�:��� [^=� #�2�����F������ R�2.  

  

� 1��"2�� ~2�'��� N�� �����VC�& 18�/�4C� ������ k���V� �� .&��/�� ���f& F�X�3�� �� �3� 1
�

 92�3�=��=S  9�:� �M2��� �$�:�� 18�/�4C� ���3��� #��&)� F82'��� #*4��� c�B [�M 	2009 	

b #��WY�$ 	�M2��� �$�:�� ��Ot�� �� �7V��8b o��3��� U��2W2���& U����4 
���B ��S #:$��� N�

c�26�� �� U�3� ���� #�$�:�� #�8�/�4C� #�3�� ��Be� U��(2B&.  

  

��S � U�����V� �� .&��/�� ���f H�
-����� #�$�:�� #������ U�'Se���  U�3� ���� ]�'���� #�2��� 

 92� c�26�� ��10#�2��� �2�^$ 	�W���� 2���  (OECD – DAC) � ,�,:B �p*$ [M�=��� �&�:��

 #�2���& #�$�:�� #�2����� 
�$ U��2�:��� 08�=B&(OECD) .& .&��/�� ���f G���� ~������ 0���� ��

 #������ RV� 
� ��/MY� �� #-��*�� F�8�=� ��Zb �� #�$�:�� #���/MY� U���3�� ���=� �$����

(PARIS21) F����� 0!K F�X�3��$ �3� 1
�� 25-27 2��� 2009 . F�8�=��� �X& \�*B& �7���B ����

 #�2��� �7���(OECD).  

  

 02M R�:�� #f�& �� .&��/�� ���f ��-" 0&�� �&�:��� ���� 0&�� F�M2��� #���/MY� #���B���SY�

#�$�:�� {��t�� " F����� 0!K ����� #�O�'$ �3'� �� U�3� ����5-7 �$2�-� 2009 R�� #4�& 9�4& 	

 c�&��B" ����B 0��� �� .&��/�� #$��B ���/MY� R�:�� ��2OB& #�$�:�� 0&��� U���/Mb 8���b&

F8���'��� s&����& �$�:��."  

  

 ~�K� #7V 
�& ��=- #6=*� �%�E�� ~������ U����:� �� .&��/�� ���f'�e&�� .�*�� 0&8 �� #%"�2��� 

 ��3���� 0��f& �S&)�)MENA-SBO ( #3E=����
� #������& 18�/�4Y� �&�:��� #�`�� )OECD( 	 ��

 #M&���– �O4  ��2� 0!K4& 5�=��2%  2009 . #������ F��"& P�����$ c��4 1
��& ~������ �� ���f �4&

�$e'� ��=- 
� 8�� �O4 #�& 	�O4 	��T��� 	���=� 	�8�)� 	�/� 	
��^=�� 	�'���� �� #%"�2��� ��&

�B 	��2'�� 	��%�=S�F�^���� U��C2�� 	U����Y� 	��- & #��WY�$ 	
����N�b #����:�� U��`����& U�A�7�� j:$ 

 ����� �&�:��� #�%���)� #��-2�� 	��&��� �3��� .&��( 	#�$&�&)� #�W2���� �� #�E���GTZ:��� 	�7 

#���6�� H�$2�- #:��V& 	R'-&�$ #����$ �$&�&)�& ����:�� 18�/�4C� . 
� 8�� ����B ~������ 0&��B&

 0&���U�S��'��&:=B� ���� #������  #���t��� PV&)� N�� ,�-����$ #����:�� #������ #�")� U�����B #7V�2�� �7�
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+
7� ���� R-�*��� #:�=Z& 	#��:�� #%"�2��� N�� #�")� �7B"��� 0!K 
� R-�*��� +
X 
� �&�t�� #���-& 	

 U�����B �� iS���� ��$ #%"�2��� U����� ��2OB RV� 
� #=S����� U�����& R-��7�� o�Z)�#�"  .  

 
 @- A��+�
��*
��
� ��	:�	
�  

  

 9�� 0!K .&��/�� R(�&2009 #��&��� U��`����& U�'Se��� �� �&�:��� R=S ��S�Y P�:S #�D����� 

P���X� ]�3^B 
� P�6�B& ����)� P�&8 d��/� 9�tB ���� F�2/��$ ���*��� 9���XC� U�I& . N�� �Bp�&

 H�=��& �3��� .&��( U��`���� +
X s��
���&���. 

  

 R��$� �7f 0!K .&��/�� ���f2009 c�B [�M 	
���&��� H�=��& �3��� .&��/� #�2�'�� U�����VC� �� 

 
��*:��& �$�)� #�2��� U�����V� H�
-& #������ #��� U�����V� �� i4��� #�/$ #-��*���(G24). 

&& �3��� .&��( U���8b a��t� �� #�=%�V U�����V� .&��/�� ��& �3� #:$�����& [M�=��� 
���&��� H�=��

#-��*��� {���=��& #O*%)� �p*$.  

  

 ��-��$ 02=�OSb �� U�3� ���� 
���&��� H�=��& �3��� .&��/� #�2�'�� U�����VC� �� .&��/�� ���f �4&

 
��*:��& �$�)� #�2��� #���& #������ #��� U�����V� �� ���f [�M 	�W���� �$2�-� �7f 0!K

)G24 .( #(�t�� U�����VC�& 	��&��� H�=�� ���� �� #�$�:�� #�2�����$ #(�t�� U�����VC� ��M ��-

�$�:�� 5��:�� F�8�=� ��Zb �� ��&��� H�=�� ����� ��=-& ���� �� #����4Y�& #�$�:�� ]�8��/��$ . 	H�
-

�3��� .&��( �� 
��&e'��� 
� ���:��$ U�����VC� v��X N�� .&��/�� ��& N3��� 
���&��� H�=��& 

#-��*��� #O*%)�& U��8�=���& �&�:��� ,�,:B _�T$ #��&��� R�2���� #'Se�&.  

  

� #������ H$&)� .&��( P�`% 1
�� ����� k���VC� �� .&��/�� ���f H�
- �=��2% �� �'���� �� #��&��

2009 02Mk&�*� #������ #�$�:�� #�%&��6�Y� #$�2=��  .b k���VC� �
X \�X& ~&���� #S��8 #*4��� N�

 U�����=�� 5��/B #7�� #�%&��6�Y� #$�2=�� ��*%b U��,��'� 02M ����%Y� F�^���� 5�)� {��%�$ �X��� ����

�7��� 12�^�S ���� U��2�:���& U�%��=�� ����B&.  
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 C��	� D-��"4 @- A��+�
��*4"+
� B&�,�
�  
  

 ª*%�#�$�:�� F������ R�2�B {��%�$  9��1989�$�:�� �3��� .&��( �`��^� ���� ���4 iV2�$  . 5X�'�&

 q��=�� P��� s�� ��500�6���� �C&8 �2��� 	�$�:�� �3��� .&��( i%��$ 	 49 #���/�& #���� #'Se� 

#����4b& #��Z& #�$�� . #�'������ F��3�� ,�,:B& #�$�:�� F������ #���B �� 9�7SY� N�b {��%�=�� \�7�&

 	�$�:�� ��/��� 0!K 
� H�
-& 	�7�� 
����:����& F������ +
7� 9"!�� R�2���� 
� i%�V ���2B 0!K 
�

#�$�:�� ��'��& ����=�� {�&����& F������ +
X #O*%� 02M U��2�:��� ���2B  . N�� {��%�=�� #��x ,6B�B&

 �7��:B #��Z& UC�-& 0!K 
� #�$�:�� 0&��� �� 
�8�2�'���& 
���/��� �� R��:��� H�
� #�$�:�� 0&���

_�T��  .  

  

 5X�'B �X��*�%�& #��Z2�� UC�-2����{��%�=�� ��*% .�O% ��S2B [�M  ��B���X8��  |$ 10 F���V UC�-& 

 9�:�� #��7% �� ��- �X8�� R/��2009N�b  )193 ( #��-& F�*��� ��19 #�$�� #�&8 #�=�V� 0&8 ��K& .

�%�=�� N�b U8�& ���� U�=�O�� #��4 cT�$& + �*%b 
�� {�7.83 #����B U�3�( R�2��� �6���� �C&8 ����� 

 ���2M �7���49.63 R�2�B N�� {��%�=�� ]��&& 	�6���� �C&8 ����� 7.40 ��- 	�6���� �C&8 ����� 

 F����� H�B 0!K U�$2^'�� #��4 cT�$6.91�6���� �C&8 �����  .� �2OB ������ �%��=�� 5S��� dW2

� 0!K U�$2^'�� 9�:�� 
�� F��K)� �*:�� U�2�'�2000 9�:�� #��7% N�M& 2009. 
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� {��%�=�� N7�%� �3� 	#�$�:�� F������$ 
����:���� {��%�=�� �X��2� ���� U��2�:��� U���t$ ]�:�� ���� ���

��� 5B [�M 	#�$�:�� 0&��� ����4Y� ~2�'��� N�� �X
���B& #�$�:�� F������ U��2�:� #6=f ���$ �� �$)30 (
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 #�"2� ��=B�� #O3% �� #�$�:�� 0&��� ���VG�=��3B . N�� c%��%Y� �� {��%�=�� �42� 0!K 
� ��2�B&

 ��2�:��atfp.org.ae 	�7B���B& #�$�:�� ��O4C� ���V 
� U��2�:�.  

  

                  �������$ 
�����:���� 
��$ ����� #�������� UC8��=��� R��:��� L����� ���2B N�� {��%�=�� 
� �(�M&  	#��$�:�� F

         ���Zb ��� F8��^� U����O4 ��� 
�����:�� 
�8�2�'����& 
���/��� U���3� 
���B& 5�`��$ {��%�=�� 923� PZ�*�% 

   #���=�� #�$�:�� F������ {�&���  .          	#��$�:�� 0&��� �� F8�:�� U�7V �� �&�:���$ {��%�=�� 5`% �3�& #��S  F�*�� 

     �������� U�����O3�� ����:�� 
�8�2�'�����& 
���/����� �����3�# :     U����/���� 	F,X������ ���$!���& {�'����� k���O4

           ���D)�& #��&���-&��=��& #���&��� U����/�� 	#�%�:��� U����/�� 	�7B��,��'�& #����,�� U������� 	#���
T�� 

���*���& ���=��&. 
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��(�&�
�� E��F
�� ��"��
�� "�&���
�  
  

 9�� 0!K .&��/�� R(�&20092^=��& U��*���& ����3��� ���(b  �7���& 
� \�7� ���� U�S�����& �

#�$�:�� 0&��� U�8�/�4� �X�7*B ���� U��2O���& #�X���� #�8�/�4C� ����3��$ ��2�� F8��" N�b.  

  

�H�	
� �4"+
� %N���#)� "�"��
�  
  

 9�7�$ H�I i%��$ ��O�� ��- 	�M2��� �$�:�� 18�/�4C� ���3��� 02/� 8���b �� .&��/�� ���*�

V��Kb& +���^B+���(b& P .9�4 �4& 9�� �8�/�� �M2��� �$�:�� 18�/�4C� ���3��� �� .&��/�� 2009 

 	#�$�:�� #������ .��&)� .�2S� U��2OB& #���/���& #��3���& 	#������ U��2O���$ #3�:���� 02/��� 8���n$

� 
����& U��2����� 
�"�2�& 	#�V��t�� F������& 	\�/�� ��:S�& 5`%& 	�V��t�� 9�:� N�b #��WY�$

 02M �2^��� R/�"#�$�:�� 0&��� �� ���
T�� 
�)�."  

  

�*4"+
� �*
�	
� ��&�6� ���(/ ����*4 B����
 �*<�

� B"��
�  
  

 #������ .�2S)� #O*%� 02M #��&8 U�%��$& U��2�:� ���2B _�T$ G���/� F�*��� +
X .&��/�� ��/�

F���3�� �� #-��*��� .S� ��8� F�*��� _�:�'B& 	F���3�� �� #-��*��� #�$�:�� #������ .��&)� .�2

#�/�� U�I #���`����& #�:��*���& #�8�/�4C� U��2O���& . #�$�� G�42S �*� #'�K G����M F�*��� �OTB&

 �X : �$8& �=u2$� �42S& ��T���& �/�& ���=�& c�26��& ����& #�82:'��& �%2B& 
��^=��& �8�)�

�82'��& �O4& 	U����Y�$
�O'��& ���,���& �.  

  

�*R��H$� ��"��
�  
  

R(�& 9�� 0!K .&��/�� 2009  ���(b 
� #�8�/�4� U�%��$ 
���B ���� 	#��&��� #���/MY� U��*���

 #:$���$ 
���7���& 
�EM�=�� 
� U�%��=�� H�B ���t�'� U�V���M� �� 9�!�B #���" RS!S �� #�$�:�� 0&���

�:�� U�8�/�4C� �� U��2O���#�$ . 5�X�����& U���7���� ]�& U���/MY� H�B i�2=B& 8���b ~�V �4&

 �7���t�S� N�'�� N�M H�I& 	G���&8 �7��� \��:����#%��3��� _��g) 8���b ��& 	0&��� 
�$ ���� 

#����4Y�& #�$�:�� U��fe��� . U��*��� +
X c��f&:  

-#�$�:�� 0&��� #��23�� U�$�'^��.  

-�� �� �����C�& �3���#�$�:�� 0&�. 

-#�$�:�� 0&��� #�V��t�� F������. 
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-#�$�:�� 0&��� U!�:� #�:Z�3��� \�/�� ��:S�. 

- #�$�:�� 0&��� :#�8�/�4� U��fe�. 

-#�$�:�� 0&��� �V��t�� 9�:�� 
����& U��2����� 
�"�2�.  
  

��(�&�
�� E��F
�  
  

 9�� 0!K .&��/�� ���2009&� #�'�S 
�W �7�:$ U�S����� 
� G�8��  	�$�:�� �3��� .&��( .��

 �3��� U�'Se�& #�,-���� \��/��� �`��^� ����� #��� #%��p- .&��/�� ��*% ��Zb �� �K�� j:=��&

#�$�:��.  

  
�"�*	
�+
� �-f6� ������� �*4"+
� ���
� �. �."�	
� Y�_�
� Y�!�/." �2��� #S����� +
X �3�B 

�8�/�4C� �� ��^��� ���/��� k�O3�� k�W&� N��R�=4 #�$�:�� U#����:�� #������ #�")� kC�%� . ��- 
 k�O3�� F���- 
�'^�� 0&��� �7��7�%� ���� U�S��'��& #��6�7�� U�M!(Y� �(��� _�:�'B

���/���	& B
tB� ���� U���'��� .�O�B �74�2S� d��& #���/��� �7B���K ���^�� 0&��� H�B �7
#����:�� #'������ N�� #��^���	5D 
�&  ��tB N�� #����:�� #������ #�")� U���DpB \�*6�S� N�b 

 �$�:�� ���/��� k�O3��0&��� 827V&U���Dp��� H�B #7V�2�� #�&
=��� . 
  
�"�*
�	
� ��J(W	<
 "ZF	
� &�V�$� �	:�/." 5��3B #��2% ��2OB #���:� ~�=- #��X� #4�2�� +
X ��2B 

�� U�O�'�� ���'B ���� #�`%)�& �2�=�� �Z�t� "�7��� �� R�t��& a:��� ��3% ���^B �� #�$�4�
���/���. 

  
�"x*<� ?�"s$�� �4�#"
� �. ��=>"	
� r��F
� &�N� "^�
� �e���- C��	�
�." #4�2�� +
X _�:�'B 

_&�3�� d�� 8��� 
� �T/�� �X���� R�2���� 9���X� �2^� 0�3�%�	 F�8�4 #��^� U�'Se� ���$ N�b 
��t� �����SC�& ��3=�� N�����3��� #. 

 
�"�*."�	
� ��4�J�
� ��#&/ ]*	��." _�T$ U�$�'^�� 9�4�� ��M2B N�b #V�^�� N�� #4�2�� +
X ,-�B 

 
� �2�=��& #������ U�'Se��� 
�6��� 8&�^�� �=� #�$&�&)� 0&��� 
�$ #������ U!�2^��� R�7'B
#������ U!�2^��� #���:� ���'Bj��tB& 	 #:�B���� U!�2^��� 8����  F���'���&N�� #�`%� �$� 

 G��%&��6�b #������ U!�2^��� 
����� U��2������&81���3��� 1&���� RK���� . 
 
�"y��Z
� �. �*
�	
� �-f6� ��*���� �XT��	
 �
�	
� &�"��()� D-��"4." 92S���� #4�2�� +
X v4��B 

:B �p*$ #������ U�O�'�� �� �&�:���$ 1,-���� c�26�� H�$ +�4� 1
�� #�&8 �� ������ ���3�SC� ,�,
c�26��. 
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�����<
 �H�	
� �
�	
� @!�
�   

  
 U�����& 92/K& 02(� 9QQQ23B 	�$�:�� �3��� .&��( #�4��B� 
� 
�:$�)�& #:S���� F8���� N�� �8���S�

#(�t�� i^'�� .23M 
� U��M& �!D 08�:� 1
�� �$�'^�� �$�:�� �������$ .&��/��  

(Special Drawing Rights - SDR)��&��� �3��� .&��( �7���4 8�^� ��- .  

  

 #:$���� #'Se���& .&��/�� F�M2��� #������ U�%��=�� Q�:B&)#�$�:�� F������ R�2�B {��%�$ ( ����:�� �3�&

#��&��� #=S�^��� ����:� ���� 
� F�8�/�� #��&��� #������ ����3��� . ,-���� F�M2��� #������ U�%��=�� �7`B&

�� �� ��- �M2��� ����31 �=�'�8 2009 
��X�'��� .23M �� U���T���& #��3��� U�3�����& 0���)� {���%& 	

}������ H�I �� #�7����� #�'��  .F�M2��� #������ U�%��=�� �� F8��2�� 82�=�� 5Xp$ �t�� ��� ����& :  

  

N&��	
�  
  

��B� 
� F�*� #�8�^�� F8����$ !�� .&��/�� 8��2� �26�B�*%b #�4P� 	k2����� 0���� s�� 
� 


�`��^��� ���� �XQ�3� ~�K� 8��2� #��& 	�7��� 02/^�� 5�� ���� U!�7'���& _&�3��& 	U��Z���MC�&  .

 #�S 
�`��^��� ���� Q�4� �4&1989 
� ���82�� 02=4 #�$�:�� #�,-���� �2�=��& �3��� U�'Se� \�7$ 

#�$�:�� 0&��� F���'����M� F��8b �� #�V��t�� �7B��Z �� N���'B C _&�3�� 5��3B �� 0�2�)� H�B 9�t 	

�V� ���� R��S2�� N�b G�8���S�& P���X) .&��/�� ]�3^B ��Zb �� H�I&"P'�SpB #�4��BC #'��t�� F8���� �7B.  

  

 #�X�'� 	#�$�:�� F������ R�2�B {��%�=� �S�S)� 9�`��� 0!K 
� .&��/�� �`��^� ���� �4� ��-

e�#�$�:�� F������ R�2��� #7V2��� 8��2��� ,�,:�� {��%�=�� 0��S�� �� #���t� U�A� 
� R�2�B U�'S.  

  

��	
� u/&  
  

 ���3�$ P$ o�/��� 0���� s�� .&��/�� #�4��B� 
� F�*� #�%�E�� F8���� U8�M600,000 �$�� ����8 a�� 

 �7�� R- #��4 57S a�� �*� ��D� N�� #�'3� �$�'M50����8 a�� �$�'M �$��   . 0���� s�� ��-&

 �� 
�`��^��� ���� k���V� N�M P$ i��6���12 R��$� 2005 q�=� 326,500 	�$�'M �$�� ����8 a�� 

 54� 
�`��^��� ���� ���4 iV2�$&)3 ( �3=���� ��(���$ ����-C� 5B �3� 	�2-
��� k���VC� �� �8�/��

 q��=�� 0���� s�� 
�273,500 �$�� ����8 a��  �Z���MC� 
� R�2^���$ ����-C� �
X #�OTB 5B& 	�$�'M

9�:��  . N�b P$ i��6��� 0���� s�� R(& H�
$&600,000�$�'M �$�� ����8 a��   . k2����� �,��� q�$&
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 P��596,040 9�� #��7% �� �$�'M �$�� ����8 a�� 2009 9��& 2008  . q��=��& k2����� ��g �,��� ���

3,960�� ����8 a��  ���� ���3� G�8���S� �7$ #=��O��� R�VpB Q5B ���� 
�O'�� #/M RE��� 	�$�'M �$

 54� 
�`��^���)7 ( #�'�1978.  

  

��*t�*�H)� 
  

 9�� #��7% �� U��Z���MC� cT�$2009 P�2��� �� 330,415 �� #%��3���$ 	�$�'M �$�� ����8 a�� 

295,769 9�� #��7% �� �$�'M �$�� ����8 a�� 2008  .& 9�� #��7% �� U��Z���MC� RE�B2009 ���2M 

55 c%�- ����$ 	k2����� 0���� s�� 
� #����� ��  #='% RE�B50#����� ��  9�� #��7% �� 2008 . �26�B&


� U��Z���MC� �Z���M�& 	r��2O�� �Z���M�& 	9�:�� �Z���MC�  ��T�����5�4  #������ U����E�SC� 

��=�� #M�����  .  

  

�t�*�H)���+
�   : +��(� q�$206,170�$�'M �$�� ����8 a��  9�� #��7�$ 2009 �
X ��(� q�$ ����$ 	

 �Z���MC�179,126 �$�'M �$�� ����8 a��  9�� #��7% ��2008 �X��4 F8��,$& 	27,044 ����8 a�� 

 P�='% ��& �$�'M �$��15#����� �� .  

  

v&��_
� �t�*�H� :�� ���� 1���4 iV2�$ P��26B Q5B 54� 
�`��^�)7 ( #�'�1989 54�& )4 ( #�'�

2000 q�=� R�2^B 5�� [�M 5,000 &� �$�'M �$�� ����8 a�� 10 ��7�� ��2�S RK��� ���( 
� #����� �� 

 �=-�N�b!=3�'� #:42�� ��g ���'K 1� #�$�3�� 9�t�'�& �Z���MC� �
X  .��2O�� �Z���M� ��(� q�$ �4& r

  130,000'M �$�� ����8 a���$� 9�� #��7�$ 2009 9�� #��7% �� +��(� ��- ����$ 	2008q�=�  

125,000�$�'M �$�� ����8 a�� .  

  

 �t�*�H� "*^�
��.�*# @*F<
 �H��	
� �*
�	
� ��&�	'�()�   : 
����� +��(� q�$(5,755) �$�� ����8 a�� 

 9�� #��7% �� �$�'M2009 ��(�$ #%��3� 
��� +��4 (8,357)�� ����8 a��  9�� #��7% �� �$�'M �$

2008.  

  

U*	e�J	
� ���H 
  

 N�b U��Z���MC�& 0���� s��$ #�E����� .&��/�� ��X�'� .23M c:�B��926,455 �$�� ����8 a�� 

 9�� #��7% �� �$�'M2009 q�=�$ #%��3� 891,809 9�� #��7% �� �$�'M �$�� ����8 a�� 2008 1� 	

 �X���3� F8��,$34,646�$�� ����8 a��  �X��4 2�% #='�$& �$�'M 4#����� ��   . 54� R6*�� dW2�&)3 (

�'� .23M �2OB +�%8��*%b 
�� �$�:�� �3��� .&��( ��X� N�M& P31 �=�'�8 2009 :  
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 U*	e�J	
� ���H &�_� : (3) �#& CZ�
�
(2009-1977)

Y�.�	
� ��	
� u/&

��*t�*�H$�

\ Y N A�*<-

  
 

 �� 
��K�� 
��X�'��� .23M ���( ��� �� 
��K�� 
��X�'��� #/M RE�B ����& 	#:$���� #'Se���

��S�� cT�$ �3� 	#�$�:�� F������ R�2�B {��%�$ U��Z���M�& 073,588  �� ��- �$�'M �$�� ����8 a��

 #��7%2009 �� #%��3���$  73,724 +��4 _��t%�$& 	#3$�'�� #�'�� #��7% �� ��- �$�'M �$�� ����8 a��

136 P�='% ��& �$�'M �$�� ����8 a�� 0.2#�B���� U�4&���� N�b 82:� 	#����� ��  �:S �� \!�KC� 
� 

 �6���)� �C&��� R�2^B){��%�=�� s�S)� #��� ( 9�� #��7% ��- �$�'^�� �$�:�� ������� R$�3�2009 9��& 

2008.  

  

 #:$���� #'Se��� �� 
��K�� 
��X�'���& .&��/�� �� 
��X�'��� .23M k2��� q�$ H�
$&1,000,043 

 9�� #��7% �� �$�'M �$�� ����8 a��2009�  �� #%��3965,533 9�� #��7% �� �$�'M �$�� ����8 a�� 

2008 . N�� 8��2��� U���u2B c�"2B �4& U����� R�2�B_��4Y� 0&��� ����)� �����C� �2OK& 

+�%8� 
�=��� 2^��� N�� ~�K� 02(�& 	F���:��� #��Z2�� UC�-2��.  

  

 ���<
 M�"#P�Q�6� 
  

0&��� #�I �� #���3�� _&�3�� ��(� q�$ ����)� �� ��- 31 �=�'�8 2009 q�=� 	318,273  ����8 a��

 ��(��� �
X q�$ 
�M �� 	�$�'M �$��251,110#��7% �� �$�'M �$�� ����8 a��   9��2008  . q�$ �4&

 _&�3�� 
� .&��/�� 9�,���352,671�� ��- �$�'M �$�� ����8 a��  31 �=�'�8 2009 . RE�B

_&�3�� +�(�� _&�3�� U���,��� 0&��� #�I �� #���3�� ����)� ��g _&�3�� F�(�� �7��b G����� 

#T��=�� #$2^'��� 34,398 9�� #��7�$ �$�'M �$�� ����8 a�� 2009.  
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A�	�R)� ��_� 
  

 #:$���� #'Se��� �7��3B ���� R�2���� U����� �3:B)#�$�:�� F������ R�2�B {��%�$ ( �6���)� �C&���$ 

2OK U��4��B� 0!K 
�& U�8��2��& U��8�/�� R�2��� F���:� #��Z& UC�-& �� 9�=B ���� �����C� �

�7� #=M�/��� U���t��& #�$�:�� ��'��  . �� ��- �����C� �2OK U�$2^S ��(� q�$ �4& 31 �=�'�8

2009q�=�   108,886 �$�'M �$�� ����8 a��)512�6���� �C&8 �2���  ( q�$ ��(�$ #%��3���$

89,954�8 a�� �$�'M �$�� ��� )416�6���� �C&8 �2���  ( 9�� #��7% ��2008.  

  

��=>"	
� r��F
� z�
 @R�N� 
  

 #='% U8�S 	.&��/�� #�4��B� 
� F�*� #:$���� F8���� N�b G�8���S�2#����� ��  i��6��� #�X�'��� #��4 
� 

� �2�=�� ~�� c�8&�& 	#��Z2�� 2�:�� #��:$ .&��/�� 0��S�� �� G�S�S� �7$����)� 0&��� �� #�,-���  .

 \�/�� �:S s�S� N�� #�S R- #��7% �� #��Z2�� #��:��$ #�X�'��� q�=� R��:�$ 2�� #�&8 R- 923B&

 �$�:�� �������$ #�Q23� #�X�'��� #��SC� #��3�� N�� ���^� ��$& ��&��� �3��� .&��( R=4 
� 8�^���

�$�'^�� . ~�� #��Z2�� U!�:��$ ���82�� q�=B& 08�:� �� #�,-���� �2�=��5,336 �$�'M �$�� ����8 a�� 

 �� ��-31 �=�'�8 2009& 2008.  

  

z"�/ ��N�T�- 
  

 U��8�/�� ������& ���E�SC� ����� #�$�:�� #'Se��� �� .&��/�� #�X�'� ~�K)� U�82V2��� 
���B

 54� 
�`��^��� ���� ���4 iV2�$)6 ( #�'�2002�'��� N�� ������ ]��& [�M 	 s�� F8��" �� #�X

 q�=�$ U��8�/�� ������& ���E�SC� ����� #�$�:�� #'Se��� 0��27.5 �6���� �C&8 �2��� )6.3 �2��� 

�$�'M �$�� ����8 ( #�S 
� G���=��� U�2�S ��K ~�� N�� ����2003  . #�X�'��� q�=� R��- ��8 5B �4&

 #��7% N�M2009.  

  

��&�	'�()� 
 

�E�SC� #`�^��� �26�B .&��(& �2�=�� ~�� RV) ���8&& i�O�� c^B& #���V U�$�'M 
� F�M2��� #���

#������& #��3��� U�'Se��� 
� #�2=3��� ���82�� �7�� �M&�O� 	#������ U����E�SC� #`�^�& 	��&��� �3���  .

 F�M2��� #����E�SC� #`�^��� #��4 cT�$ �4&882,405  9�� #��7% �� �$�'M �$�� ����8 a��2009 	

 �7���4 cT�$ ����$680,730  9�� #��7% �� �$�'M �$�� ����8 a��2008.  
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 ��	�6� DR��� 
  

 �� #�7����� #�'�� 0!K ]3^��� �M2��� RK��� ���( q�$31 �=�'�8 2009 �t� �� 8�:=�S� �:$ H�I& 	

 	#:$���� #'Se��� �� 
��K�� 
��X�'���35,062 =�$ #%��3� �$�'M �$�� ����8 a��q� 30,176a��  

#3$�'�� #�'�� �$�'M �$�� ����8  .#������ .��%Y�& RK��� �(��:$ RK��� ���( RE���&:  

  

C��
� 
  

 #�2=3��� ���82�� N�� #�2����� ���2��� k�O3�S� �:$ 	#:$���� #'Se���& .&��/�� �M2��� RK��� ����Vb q�$

 q�=� 	#������& #��3��� U�'Se��� 
�40,945  ����8 a�� �� #�7����� #�'�� �$�'M �$��31 �=�'�8 

2009%��3� 	# q�=�$ 35,932M �$�� ����8 a�� #3$�'�� #�'�� �$�'  .  

  

��
�$� 
  

 #:$���� #'Se���& .&��/�� �M2��� .��%Y� ����Vb q�$4,720 �� #�7����� #�'�� �$�'M �$�� ����8 a��  

31 �=�'�8 2009 q�=�$ #%��3� 	4,428�� ����8 a�� #3$�'�� #�'�� �$�'M �$  . .��%)� 82�$ 
���B&

 RK��� #��t�� #�%2����� #���� 0&��� F",:��� F�8�=��� �� #�X�'���& #����� #%2:��� {���$HIPC.  

  

 9�� 0!K ����)� #�$�:�� 0&��� #��3��� #����� #%2:��� {���$ N�� .��%Y� q�$ Q�4&2009P�2��� ��   

367�'M �$�� ����8 a��  q�=�$ #%��3� �$290 9�:� �$�'M �$�� ����8 a�� 2008  . #��4 cT�$ ��-

 RK��� #��t�� #�%2����� #���� 0&��� F",:��� F�8�=��� �� #�X�'���HIPC_&�3�� #=M�/� d��&  

404 9�� 0!K �$�'M �$�� ����8 a�� 2009 q�=�$ #%��3� 358 9�:� �$�'M �$�� ����8 a�� 2008. 

 

��	+
� 
  

�:� PB�82V2� ��"2�$ 9�,��C�$ U!�:�� �Z�t� i��B #S��S #������ +8��2� a�u2B �� .&��/�� ��

#(�t�� i^'�� .23M F�M& #�S 
�26B 
� G�=��4 G�:�"2B U!�:��$  . U����� ���V �3:B_��4Y� 0&��� 

�$�'^�� �$�:�� �������$ ����)�  .2�B {��%�$ U����� �� .&��/�� #/M 
���B 5��& #�$�:�� F������ R�

U!�:�� #`�^�� #��C&��� #^��*�� 
� �,�- �6���)� �C&���$ �3:B ���� . 8��2��� au2B&~�K)� �� 
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i^'�� .23M F�M2� #%26��� U!�:�� ��"2B �� ]��2�� ��$& #�Vx 823:$ #3����� R�2^��� #�$�4 U!��

#(�t��.Q26��� U!�:�� ��"&� +�%8� 0&���� 
�=�& �
X#�S #��7% �� #(�t�� i^'�� .23M F�M2� #%2009 

#�S #��7%&2008.

���H B�H�
 ���Z	
� ��	+
� A�f�/
�O�l
� 7�J
�

�O�l
� 7�J
� ���H B�H� "+(
�X
 ���Z	
� ��	+
� C4��-

�<	+
�31"F	J�N
2009

31"F	J�N
2008

31"F	J�N
2009

31"F	J�N
2008

�Z�"-/ &)�N40.31%41.03%1.5681.540
�&��37.66%37.21%1.0891.102

��*
"�(q x*�T9.33%8.55%0.9681.056
���4�� U�12.70%13.21%144.886139.302

100.00%100.00%
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