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 التداعیات الاقتصادیة للثورات العربیة 

 
 *د. جاسم المناعي

 
لا  التي  أو  شھدت  التي  العربیة  الدول  اقتصادیات  تتأثر  أن  الطبیعي  من 
زالت تشھد ثورات أو تحولات سیاسیة وذلك كغیرھا من دول العالم التي  

كو  من  وبالرغم  والتحولات.  الأحداث  من  النوع  ھذا  بمثل  ھذه مرت  ن 
التداعیات الاقتصادیة ھي أمر محتوم ولا مفر منھ في مثل ھذه الظروف 
تداعیات   أو  أضرار  أیة  وحصر  رصد  الوقت  نفس  في  ینبغي  أنھ  إلا 
یمكن  كما  الأضرار  وحجم  طبیعة  معرفة  ناحیة  من  یمكن  حتى  اقتصادیة 
بالحد من  الكفیلة  التفكیر في الوسائل والسبل والسیاسات  ناحیة أخرى  من 

ستمرار ھذا النزیف الاقتصادي وكذلك العمل على سرعة تعافي الاقتصاد  ا
وكذلك   السابقة  التجربة  دروس  إلى  استناداً  اللازمة  الاصلاحات  وإجراء 
الاقتصادیة   المرحلة  انطلاقة  لدعم  والأجنبیة  العربیة  العلاقات  تسخیر 

 الجدیدة.
 
 

 المدیر العام رئیس مجلس إدارة صندوق النقد العربي. *
موقــف المؤسســة   بالضــرورةعكس  تولا    ھاعن وجھة نظر صاحب  الورقة  ھذه  تعبر      

 التي ینتمي إلیھا.
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ضمن ھذا الإطار نود أولاً أن نشیر إلى نوع وطبیعة التداعیات الاقتصادیة  
التي شھدتھا حتى الآن الدول العربیة التي مرت أو تلك التي لا تزال تمر 

 الأخیرة. بالأحداث والتطورات السیاسیة 
 

أول ھذه التداعیات یتمثل بالنسبة لھذه الدول في توقف وتعطل كثیر   طبعاً 
لوظائفھم  الأفراد  فقدان  ذلك  على  ترتب  وقد  الاقتصادیة.   الأنشطة  من 
ومصدر رزقھم. لا ننسى أیضاً عودة وتشرد كثیر من العمالة العربیة التي  

ملیون عامل أغلبھم    1.5كانت تعمل في لیبیا والتي تم تقدیر عددھا بحدود  
لقد  وأقربائھم.  عوائلھم  أفراد  من  ملایین  یعیلون  كانوا  وتونس  مصر  من 
ترتب على توقف الأعمال وفقدان أعداد كبیرة من العمالة العربیة لمصادر 
رزقھم أن اضطرت بلدان ھذه العمالة إلى تعویض ھؤلاء الأفراد من خلال  

شب مد  في  والتوسع  والإعانات  الدعم  إن  زیادة  الاجتماعیة.  الحمایة  كات 
التكالیف الاقتصادیة لھذه البلدان قد تفاقمت بشكل رئیسي نتیجة فقدان ھذه 
للیبیا  بالنسبة  النفطیة  الإیرادات  في  ممثلة  كبیرة  مالیة  لإیرادات  البلدان 
بالطبع   ھذا  البلدان.  لبقیة  بالنسبة  الضرائب  حصیلة  وتقلص  خاص  بشكل 

نتیجة تضرر قطاع السیاحة والاستثمار  إضافة إلى خسارة إیرادات ھ امة 
خاصة بالنسبة لمصر وتونس التي شھدت بورصاتھا أیضاً انخفاضاً كبیراً  

ملیار دولار في حالة مصر التي خسر فیھا مؤشر    37عن    یزید حتى الآن
% منذ بدایة الأحداث. وقد تزامن ھذا مع  48سوق الأوراق المالیة حوالي  
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الاحتیا  في  ملحوظ  انخفضت انخفاض  التي في حالة مصر  الأجنبیة  طیات 
حوالي   حوالي    36من  إلى  الأحداث  بدایة  في  الوقت   24ملیار  في  ملیار 

على إثر ھذه الأحداث من قد عانت مؤسسات اقتصادیة كذلك فإن الحاضر. 
تجاه   المالیة  التزاماتھا  تسدید  على  قدرتھا  تعثر  لدرجة  أعمالھا  تضرر 

اضطرت   بدورھا  التي  في  المصارف  المخصصات  من  مزید  تحمل  إلى 
ھذه   قدرة  انكماش  في  انعكس  الذي  الأمر  المتعثرة  القروض  بعض  مقابل 
أصبحت  الذي  الائتمان  من  المزید  منح  في  الاستمرار  على  المصارف 
ھذه   في  خاصة  إلیھ  الحاجة  أشد  في  ھي  المختلفة  الاقتصاد  قطاعات 

 المرحلة وفي ھذه الظروف. 
 

التداعیات  ھذه  مختلف  مقومات   إن  إضعاف  إلى  أدت  قد  الاقتصادیة 
اقتصادیات البلدان العربیة التي شھدت ھذه التطورات السیاسیة الأمر الذي 
أدى لیس فقط إلى تراجع معدلات النمو الاقتصادي بل أیضاً إلى تخفیض 
التصنیف   مؤسسات  قبل  من  الدول  لھذه  الائتمانیة  الجدارة  درجات  في 

ن والذي  العالمیة  بالتبعیة  الائتماني  عنھ  الدول  تج  ھذه  اقتراض  صعوبة 
اقتراضھا   تكالیف  ارتفاع وارتفاع  إلى  ذلك  أدى  العالمیة كما  من الأسواق 

بعض  في  وصل  والذي  المعنیة  الدول  ھذه  قروض  على  التأمین  تكالیف 
 ).CDSنقطة ( 500الحالات إلى أكثر من 

 



4 
 

زیادة إلى  أدت  مجتمعة  الاقتصادیة  والتداعیات  العوامل  الاختلالات   ھذه 
حیث  الظروف  بھذه  تمر  زالت  لا  أو  مرت  التي  العربیة  للدول  المالیة 
ازدادت عجوزات موازین المدفوعات التي تحولت في حالة مصر مثلاً من 

حوالي   إلى  یصل  عجز  إلى  اختلالات    10فائض  وكذلك  دولار،  ملیار 
الحالات   بعض  في  تجاوزت  والتي  العامة  الناتج  10الموازنة  من   %

التداعیات  الا ھذه  تكون  بأن  ونتأمل  نتطلع  ذلك  مع  لكننا  المحلي،  جمالي 
مؤقتة وأن مرحلة التحولات وعدم الاستقرار السیاسي لا تطول كثیراً حتى  
ومعالجة   الاقتصادي  النزیف  ھذا  وقف  من  التمكن  العربیة  دولنا  تستطیع 
بالتأسیس   الكفیلة  والاصلاحات  السیاسات  وتنفیذ  وإرساء  الاختلالات 

 لمرحلة اقتصادیة واعدة.
 
حول  و التساؤل  یأتي  الأجل  والمتوسطة  القصیرة  التداعیات  ھذه  ضمن 

للدولة الجدید  وإدارة   الدور  بتملك  الدولة  فیھ  تتكفل  وضع  إلى  نتجھ  وھل 
المؤسسات الاقتصادیة أي زیادة دور الدولة في الاقتصاد وذلك انطلاقاً من  

للأ العمل  فرص  من  مزید  توفیر  في  إشراك الرغبة  من  والتمكن  فراد 
وھل یعني ذلك   ؟الأفراد وبشكل أكبر في تقاسم الثروة والموارد الاقتصادیة

إلى   والعودة  الفردیة  والمبادرات  الخاص  القطاع  دور  تقلیص  بالضرورة 
الاقتصادیة الأمور  زمام  العام  والقطاع  الحكومة  كان    ؟استلام  الواقع  في 

تبد  أن  قبل  السائد  ھو  الوضع  ھذا  إجراء إصلاحات مثل  في  دول عربیة  أ 
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اقتصادیة أدت إلى تقلیص دور القطاع العام في الحیاة الاقتصادیة وسمحت  
عدة  من  ھام  السؤال  ھذا  الخاص.  القطاع  ونشاط  لحركة  أكبر  بمساھمة 

 جوانب: 
 

ھل بالفعل ھناك تحول في المنھج الاقتصادي حتى أن المستثمرین   أولاً:
الا ضمن  بالعمل  یرغبون  الاقتصاد  الذین  أو  المصري  قتصاد 

 التونسي یكونوا مدركین لذلك؟
 

القدرة  ثانیاً: دراسة  تم  فھل  بالفعل  حاصلاً  التحول  ھذا  مثل  كان  إذا 
 المالیة والاقتصادیة المترتبة على ذلك؟

 
ھو   السیاسیة  التطورات  أثر  على  البحث  یستحق  الذي  الآخر  الجانب 

ا  الحمایة  وشبكات  والإعانات  الدعم  الموضوع لاجتماعیةموضوع  وھذا   .
مساعدة الطبقات الفقیرة والتوسع في مد شبكات  في  مرتبط بتوجھ الثورات  

الحمایة الاجتماعیة والسعي إلى تخفیف الفوارق وتفاوت توزیع الدخل بین 
ومشروع  مفھوم  بأنھ  شك  لا  التوجھ  ھذا  مثل  المختلفة.  المجتمع  طبقات 

لین لا یقلا أھمیة. الأول ھو حول  ومبرر إلا أنھ یثیر في نفس الوقت تساؤ
أن   دون  السیاسات  ھذه  مثل  واستدامة  الاستمرار  على  الاقتصاد  قدرة 
أن   كما  غیر صحیة  مالیة  اختلالات  حالة  یعیش  أن  إلى  الاقتصاد  یضطر 
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مثل ھذه السیاسات من شأنھا أن تقود إلى تحمل الدولة دیوناً ثقیلة تنتقل إلى 
الأجیال   تدفعھا  كبیرة  المتعلقة أعباءٍ  والمشكلة  لاحقة.  مرحلة  في  القادمة 

خاصة   المبدأ  ناحیة  من  الأمر  ھذا  بمشروعیة  تتعلق  لا  والإعانات  بالدعم 
والاھتمام   العنایة  وتستحق  الفقر  خط  تحت  تعیش  الشعب  من  فئات  وأن 
بأنھ یعمم   والإعانة والدعم. المشكلة الحالیة الخاصة ببند الإعانات والدعم 

ید منھ بشكل أكبر فئات اجتماعیة قادرة ولا تستحق مثل  على الجمیع وتستف 
تطبیق   استطعنا  إذا  مستحقیھا.  على  تقتصر  أن  ینبغي  التي  الإعانات  ھذه 
حیث   مستحقیھ  نصیب  رفعنا  وإن  البند  ھذا  تكالیف  تخفیض  فیمكننا  ذلك 
في   والإعانات  الدعم  من  یستفید  مما  أقل  اجتماعیة  فئات  على  سیقتصر 

 الوقت الحالي.
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إلــى  الآنفــي مواجھــة التــداعیات الاقتصــادیة التــي أشــرنا إلیھــا، نتطــرق 

فـلا  بالإصـلاح الاقتصـاديفیما یتعلق السیاسات والإصلاحات المطلوبة. و

وأرجــو أن لا یكــون ینبغــي أن یكــون أقــل أھمیــة مــن الإصــلاح السیاســي 

بـل إنـھ علـى العكـس  الإصلاح السیاسي على حساب الإصلاح الاقتصادي

صلاح الاقتصادي ینبغي أن یكون مكملاً لجھود الإصلاح السیاسـي فإن الإ

حیث أنھ یساعد علـى تحقیـق أھـداف الإصـلاح السیاسـي مـن ناحیـة رفـع 

ــى  درجــة الإفصــاح والشــفافیة وتكــریس المســؤولیة والحوكمــة إضــافة إل

محاربة البیروقراطیـة ودعـم الحریـة والدیمقراطیـة الاقتصـادیة ومحاربـة 

ة التـي تشـوب وتحـد مـن فعالیـة عمـل الاقتصـاد كمـا أن التدخلات القسـری

الإصلاح الاقتصادي یسعى إلى ترسیخ المنافسـة الحـرة التـي تتـیح فـرص 

یفترض أن تكون متكافئة للجمیع ولیس المنافسـة المحتكـرة مـن قبـل فئـات 

محدودة من المجتمع والتي تحد وتعطل من العمـل الطبیعـي لقـوى السـوق 

ممارســات الاقتصــادیة الخاطئــة والمتمثلــة فــي والاقتصــاد الحــر. إن ال

المحسوبیة وتضارب المصالح وضعف الحوكمة واستغلال السلطة ھي في 

الواقع ممارسات تشوه صورة الاقتصاد الحر وھـي بالتأكیـد تتعـارض مـع 

أھداف الإصلاح الاقتصادي المرغـوب. لـذلك لا ینبغـي لتلـك الممارسـات 

مواصلة مسیرة الإصـلاحات الاقتصـادیة الاقتصادیة الخاطئة أن تثنینا عن 
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التي بدون شك تساعد وتتكامل مع مساعي الإصلاح السیاسي. وبالرغم من 

أھمیة إجـراء إصـلاحات اقتصـادیة إلا أنـھ حسـبما یبـدو مـن الصـعب فـي 

الظروف الراھنة التحدث عن تطبیق إصلاحات قبل إجراء الانتخابات التي 

ال تأیید ودعم المجتمع والشعب. ھـذه یمكن أن تقود إلى حكومات منتخبة تن

المرحلة ھي مرحلة عدم استقرار سیاسي ونزیف اقتصادي. وفي حالة عدم 

التمكن من إجراء إصلاحات ھامة في ھذه المرحلة فلا بـد مـن بـذل الجھـد 

لتحقیق استقرار اقتصادي على الأقل إلى أن تكـون البیئـة السیاسـیة مھیئـة 

تصـادیة وعنـدما تكـون الظـروف ملائمـة لقبول تنفیذ بـرامج اصـلاحات اق

 لتطبیق اجراءات اصلاحیة فالأولویة ینبغي أن تتركز حول:

 
العمل على تخفیض عجز   أولاً: من  انطلاقاً  المالیة  معالجة الاختلالات 

والإعانات   الدعم  بند  وخاصة  الإنفاق  ترشید  خلال  من  الموازنة 
سع في الإنفاق  واعادة النظر في ھیكل المیزانیة بشكل یحد من التو

لتطویر   الاستثماري  للانفاق  الأولویة  من  مزید  ویعطي  الجاري 
 مرافق البنیة الأساسیة وخلق مزید من فرص العمل. 
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والعربیة  ثانیاً: المحلیة  للاستثمارات  ومشجعة  واضحة  سیاسة  وضع 
تبدید أیة شكوك حول موقف الدولة تجاه الاستثمارات  ، ووالأجنبیة

بالتعاقدات التي أبرمتھا لتعزیز ثقة المستثمرین    الأجنبیة والتزامھا 
 وتأكید سیاسات الدولة القائمة على منھج الاقتصاد الحر.

 
نماذج   في  النظر  بإعادة  والمتعلقة  الأجل  طویلة  للتداعیات  بالنسبة  أما 
العربیة  الثورات  حدوث  قبل  أنھ  نعلم  فكما  المتبعة،  الاقتصادیة  التنمیة 

الانطب تحت  كنا  البطالة  الأخیرة  فیھا  بما  الاقتصادیة  مشاكلنا  بأن  اع 
ما   بمجرد  وبأنھ  الاقتصادي  النمو  معدلات  ضعف  بسبب  ھي  المرتفعة 
جمیع   یحل  بأن  كفیل  ذلك  فإن  مرتفعة  نمو  معدلات  تحقیق  من  نتمكن 
المشاكل الاقتصادیة. وبدون شك فإن المؤسسات المالیة العالمیة قد ساھمت 

ا المفھوم وھذه  تكریس ھذا  دلیل في  لثقافة. وحالة تونس ومصر ھي خیر 
الأداء  حول  العالمیة  المالیة  المؤسسات  تقاریر  أن  حیث  ذلك  على 
الاقتصادي لكل من تونس ومصر كانت دائماً تمثل إشادة كبیرة استناداً إلى  
أن ھاتین الدولتین قد استطاعتا تحقیق أعلى معدلات النمو الاقتصادي بین  

اكتشف لكننا  المنطقة.  للنمو دول  المرتفع  المعدل  ھذا  بأن  بعد  فیما  نا 
الاقتصادي الذي حققتھ كل من تونس ومصر لم یحل المشاكل الاقتصادیة  
النمو  معدل  بأن  اتضح  كما  خاصة  الدولتین  ھاتین  منھا  تعاني  التي 
الاقتصادي المرتفع لم یساعد على انتشال شریحة سكانیة واسعة من الفقر. 
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عالجة البطالة المرتفعة إضافة إلى أنھ لم یساعد ھذا كما أنھ لم یساعد في م
معالجة   في  كذلك  یساعد  ولم  الدخل  توزیع  في  الكبیر  التفاوت  معالجة  في 

الحوكمة   وضعف  المصالح  القانون.  و تضارب  سیادة  احترام  ضمان  عدم 
التنمیة الذي یكتفي بالاعتماد على تحقیق   لكل ھذه الاعتبارات فإن نموذج 

لا للنمو  مرتفع  الاقتصادي معدل  للتقدم  حقیقیاً  ضماناً  بالضرورة  یمثل   
الاقتصادیة   النماذج  أفضل  عن  البحث  في  لذا  المرغوب.  والاجتماعي 
الاعتبار  في  الاجتماعیة  الأبعاد  أخذ  على  الحرص  من  بد  لا  الملائمة 
الأداء  وأن  الاجتماعیة  الحمایة  شبكات  نظام  وجود  ضمان  وبخاصة 

حسن ملموس لمستویات معیشة غالبیة إن لم  الاقتصادي ینبغي أن ینعكس بت
تفاوت كبیر  یترتب على مثل ھذا الأداء  المجتمع وأن لا  فئات  یكن جمیع 
في توزیع الدخل كما أن النماذج الاقتصادیة المطلوبة لا بد أن تعمل على  
والإفصاح   الحوكمة  ثقافة  تكریس  على  تعمل  وأن  متكافئة  فرص  خلق 

محار على  تعمل  وأن  والمحسوبیة  والشفافیة  المصالح  تضارب  بة 
 والبیروقراطیة. 

 
السیاسات  خلال  من  وحتى  السابقة  التجربة  خلال  من  یبدو  وحسبما 

ن النماذج الاقتصادیة المتبعة لم تكن موفقة  الاقتصادیة المطبقة حتى الآن إ
البطالة. ولا   بظاھرة  یتعلق  ما  الاقتصادیة خاصة  أھم مشاكلنا  معالجة  في 
دائماً وقلقاً   زالت مشكلة البطالة في دولنا العربیة وبدون استثناء تمثل ھمّاً 



11 
 

وعدم استقرار یھدد السلم الاجتماعي. إن النماذج الاقتصادیة التي اعتمدت 
من   على كافیة  أعداد  توفر  أن  في  توفق  لم  مرتفعة  نمو  معدلات  تحقیق 

ملیون فرصة    18فرص العمل. سنحتاج وفقاً لبعض الدراسات إلى حوالي  
وأن   بد  لا  الأمر  ھذا  مثل  العقد.  ھذا  نھایة  وحتى  الآن  من  جدیدة  عمل 
سیاستنا   في  النظر  نعید  وأن  الاقتصادیة  مناھجنا  مراجعة  إلى  یضطرنا 

قد الاقتصاد  المطلوبة.  العمل  فرص  من  مزید  توفیر  من  نتمكن  لكي  یة 
نحتاج في ھذا السعي إلى التخفیف من الاعتماد على الأنشطة الاقتصادیة 
من   التي  والصناعة  الزراعة  قطاع  بتطویر  أكبر  بشكل  والاھتمام  الریعیة 
شأنھا خلق عدید من فرص العمل. كذلك لا بد من إعطاء اھتمام أكبر بدور  

كبیر    القطاع دور  تصور  الصعب  من  یكون  قد  أنھ  من  بالرغم  الخاص 
العربیة  الثورات  عمر  من  الانتقالیة  المرحلة  ھذه  خلال  الخاص  للقطاع 
خلال   من  وذلك  العام  القطاع  ودور  مسؤولیات  تزاید  خلالھا  نرى  والتي 
من   أو  الاقتصادیة  الأنشطة  وتیرة  انخفاض  عن  للتعویض  الإنفاق  زیادة 

من   توظیف  والإعانات  خلال  الدعم  زیادة  خلال  من  أو  أعمالھم  فقدوا 
التي   الخسائر  عن  للتعویض  الاجتماعیة  الحمایة  شبكات  مد  في  والتوسع 
عن   للتعویض  وكذلك  الأحداث  بسبب  المجتمع  من  عدیدة  فئات  تكبدتھا 
في   نتوقع  لا  كذلك  المجتمع.  أفراد  من  لكثیر  المعیشة  مستویات  تدھور 

للقطاع الخاص بسب عدم الاستقرار السیاسي المرحلة الحالیة دوراً ك بیراً 
الجدیدة  الاقتصادیة  للتوجھات  بالنسبة  الرؤیة  وضوح  عدم  بسبب  وكذلك 
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وھل ستكون محفزة لمشاركة القطاع الخاص المحلي والعربي والدولي أم  
وبالتالي   السابقة  الفترة  خلال  الاقتصادیة  بالممارسات  متأثرة  ستكون  أنھا 

منھج الاقتصاد الحر وبالتالي ستضع مزیداً من القیود  ستكون متشككة في  
في  مشاركتھ  ویجعل  دوره  من  یقلص  بشكل  الخاص  القطاع  حركة  على 
الحیاة الاقتصادیة أكثر تواضعاً. ھذا ینطبق على وضع القطاع الخاص في  
العام   القطاع  موظفي  ومنافع  رواتب  زیادة  أن  حیث  أیضاً،  الخلیج  دول 

ومتكرر یضع  كبیر  یساعد بشكل  الخاص ولا  القطاع  تنافسیة  أكثر من  ف 
 في تحقیق التنویع المرغوب في اقتصادیات دول المنطقة.

 
القطاع   على  الصعب  من  الخاص  للقطاع  أكبر  متنفس  بدون  اعتقادنا  في 
المطلوبة.  وبالكفاءة  الاقتصادیة  التنمیة  بمسؤولیة  بمفرده  القیام  العام 

دور   إلى  تحتاج  العربیة  ممثلاً  الاقتصادیات  الخاص  للقطاع  أكبر 
بالمبادرات الفردیة، الاستثمارات الأجنبیة، الخبرة والإدارة والتسویق على  
المستوى المحلي والعالمي. ھذا التوجھ یستلزم تشجیع المؤسسات الصغیرة  
العمل   إلى  الرسمي  غیر  الاقتصاد  في  منھا  الكثیر  یعمل  التي  والمتوسطة 

المنظم، الأم القاعدة  من خلال الاقتصاد  ر الذي من شأنھ لیس فقط توسیع 
وبخاصة   الخاص  القطاع  ومشاركة  مساھمة  وتطویر  زیادة  بل  الضریبیة 
في مجال توفیر مزید من فرص العمل. في كلٍ من كوریا الجنوبیة وتركیا  

إلى   یصل  ما  والمتوسطة  الصغیرة  المؤسسات  فرص 90توفر  من   %
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الحصول  إن  %.  50 تصل إلى  العمل. في الدول العربیة مثل ھذه النسبة لا
یمثل مشكلة كبیرة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة،  كما یبدو  على التمویل  

% من ھذه المؤسسات تجد صعوبات كبیرة في الحصول على 70حوالي  
ھذا  یرجع  ما  بقدر  والسیولة  الأموال  توفر  لعدم  بالضرورة  لیس  التمویل 

التحتی والبنیة  التشریعات  تطور  عدم  إلى  العربیة  الأمر  دولنا  في  المالیة  ة 
التمویل   على  المؤسسات  ھذه  حصول  من  ویسھل  یسمح  الذي  بالشكل 

 المطلوب.
 

الدولیة   التمویل  بالتعاون مع مؤسسة  النقد العربي  نعمل حالیاً في صندوق 
الصغیرة   المؤسسات  حصول  فرصة  تساعد  بأن  نأمل  مبادرتین  على 

المبادرة الأولى ت التمویل.  ستھدف تطویر نظم الاستعلام  والمتوسطة على 
بالملاءمة   (Credit Bureau)الائتماني   الخاصة  المعلومات  لجعل  وذلك 

الائتمانیة لھذه المؤسسات متوفرة بشكل یجعل البنوك في وضع یسمح لھا  
المضمون   بالإقراض  تتعلق  الثانیة  والمبادرة  المؤسسات.  لھذه  بالإقراض 

)secured lending  (التشر التي  وتستھدف تطویر  المالیة  شأنھا  من  یعات 
المتحركة   الأصول  وحتى  والمتوسطة  الصغیرة  المؤسسات  أصول  جعل 

كضمان   مقبولة  تكون  المؤسسات    (Collateral)منھا  ھذه  لجوء  عند 
السیولة    ،للاقتراض  توفر  بالضرورة في عدم  لیست  یبدو  فالمسألة حسبما 

التشریع تطویر  كیفیة  في  تتمثل  المسألة  بل  الأموال  تطمئن  أو  التي  ات 
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تطویر  تحقیق  بدون  ولذلك  المؤسسات  لھذه  الإقراض  إلى  المصارف 
الحالي   المالیة سنظل في وضعنا  الأساسیة  والبنیة  التشریعات  في  ملموس 

 الذي ینطبق علیھ بیت الشاعر: 
 

 والمـاء فـوق ظــھورھـا مـحـمــول        كالـعیـــس في البیـداء یقـتـلھا الظمـأ 
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الت ساؤل حول دعم الاقتصادیات العربیة في ھذه الظروف لا بد لكن عند 

إلى   نتطرق  الدول أن  دعم  في  والعربي  العالمي  الدور  طبیعة  ھي  ما 
التحولات بھذه  المتأثرة  العالمیة  العربیة  الاقتصادیة  التطورات  وتأثیر 

 الأخیرة. 
 

تحولا تشھد  التي  العربیة  للدول  العاجلة  الأساسیة  الحاجة  بأن  نعلم  ت كما 
بالطبع   سریع.  وبشكل  المالیة  المساعدات  على  الحصول  ھي  فإن  سیاسیة 

مجموعة الثمانیة یمكن أن تساعد في ھذا الشأن لیس عن طریق المؤتمرات 
ھذه  توفیر  في  المباشرة  طریق  عن  لكن  الطیبة  والنیات  والوعود 
وقد لا  الحاضر  الوقت  في  آنیة  الحاجات ھي  تأخیر لأن  دون  المساعدات 

الدرجة.    هلدول العربیة المعنیة في مراحل لاحقة أو قد لا تحتاج بھذ تحتاج ا
المالیة   لیست أوضاعھا  الثماني  في أحسن حال  حالیاً  صحیح أن مجموعة 

یوثر على   قد  ملموسة منھا  نتائج  تحقیق  دون  الدعم  تكرار مؤتمرات  لكن 
 مصداقیة مثل ھذه الوعود والإجراءات.

 
الث لمجموعة  یمكن  آخر  صعید  مثل  على  أخرى  بأشكال  المساعدة  مانیة 

بشكل   ولو  أسواقھا  إلى  العربیة  الدول  ومنتجات  بضائع  دخول  تسھیل 
استثنائي خلال ھذه المرحلة. ھذا ینطبق أیضاً على مساعدة الدول العربیة  
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المعنیة من خلال تسھیل دخول عمالتھا إلى الدول الغربیة على الأقل خلال 
و زیادة  من  للتخفیف  الفترة  الأحداث ھذه  ھذه  بسبب  البطالة  مشكلة  تفاقم 

 والتحولات السیاسیة. 
 

زیادة  خلال  من  المساعدة  بدورھا  یمكنھا  الدولیة  للمؤسسات  بالنسبة 
أنواع  خلال  من  وذلك  المعنیة  العربیة  الدول  إلى  وتسھیلاتھا  قروضھا 
الوقت   في  فیھا  مرحباً  تكون  لا  قد  بشروط  ترتبط  لا  التي  التسھیلات 

 .  لحساسیة ھذه المرحلة الانتقالیةالحاضر نظراً 
 

استثماراتھا   من  تزید  أن  الدولیة  التمویل  مؤسسة  مثل  لمؤسسات  یمكن 
المؤسسات  الخاصة.  الأجنبیة  الاستثمارات  حجم  انخفاض  عن  للتعویض 
من   إما  المنطقة  تجارة  تمویل  زیادة  طریق  عن  المساعدة  یمكنھا  الدولیة 

فیر ضمانات لصالح مؤسسات الدول  خلال التمویل المباشر أو من خلال تو
للإنشاء   الأوروبي  البنك  (قرار  حالیاً  سیاسیة  بتحولات  تمر  التي  العربیة 

مؤخراً   العربیة  والتعمیر  الدول  في  عملیات  تمویل  في  أن للدخول  یمكن 
یساعد في ھذا الشأن على ضوء تجربتھ في دول أوروبا الشرقیة وخاصة  

 في مجال تمویل التجارة). 
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الو وكذلك في  الثمانیة  مجموعة  موقف  فإن  یبدو  وحسبما  الآن  حتى  اقع 
ملموسة.   فعلیة  مساعدات  منھا  أكثر  وعود  عن  یعبرّ  الدولیة  المؤسسات 
السیاسیة.   الأوضاع  تطورات  عنھ  تسفر  ما  ینتظر  الجمیع  فإن  یبدو  وكما 
على  الدولیة  والمؤسسات  الثمانیة  مجموعة  تعمل  الحاضر  الوقت  وفي 

الدول   ھي  مشاركة  تأخذ  أن  من  بدلاً  الجھد  ھذا  في  العربیة  والمؤسسات 
 زمام المبادرة. 

 
الدولیة   والمؤسسات  الثمانیة  مجموعة  موقف  بأن  نتوقع  فإننا  لذلك  وفقاً 
السیاسیة   الأنظمة  وتوجھ  طبیعة  تشكل  ضوء  على  أكبر  بشكل  یتحدد 

 الجدیدة في دول المنطقة.
 

للدور العربي   بالنسبة  التعاون الخلیجي  فقد أعربت بعض د أما  ول مجلس 
ملیار دولار،    20  –  17  حتى الآن عن التزامات مالیة تجاه مصر بحوالي

السعودیة    4 المملكة العربیة  قبل الإمارات   3وملیار دولار من  ملیار من 
المتحدة   قطرملیار    10و العربیة  دولة  قبل  ھذا   .من  أنّ  معلوماتنا  وحسب 

ولكن جزء ھام قد تم توفیره بالفعل.  الأمر لم یتوقف عند حد الالتزام فقط  
 أعتقد ستكون ھناك التزامات ومساعدات مالیة من قبل دول عربیة أخرى.

 



18 
 

بالفعل   توفیرھا  في  المباشرة  ناحیة  ومن  المساعدات  ناحیة حجم  من  لذلك 
 فنستطیع أن نقول أن الدور العربي قد سبق دور المجتمع الدولي.

 
ا المالیة  المؤسسات  صعید  على  ھذه كذلك  بأن  یبدو  فحسبما  لعربیة 

حالیاً  المؤسسات   على  تعمل  المعنیة  السلطات  مع  بالتشاور  مجالھ  في  كل 
 نوع وحجم المساعدات التي یمكن توفیرھا لھذه الدول.  بشأنالاتفاق 

 
المیزانیة   وعجز  المدفوعات  میزان  عجز  لمعالجة  قروض  ھناك  ستكون 

دوق النقد العربي تجاه  لكل من مصر وتونس كما تم حتى الآن من قبل صن
أن   نتوقع  تنمویة، كما  مصر.  كما ستكون ھناك قروض میسرة لمشاریع 
توفیر   في  عملھ  والمتوسطة  الصغیرة  للمؤسسات  الخاص  الحساب  یباشر 
لمشاریع   تمویل  إلى  بالإضافة  ھذا  الخاص،  القطاع  لمؤسسات  التمویل 

أساسیة  زراعیة   بنیة  ومشاریع  قروصناعیة  في  زیادة  وض  وكذلك 
 وتسھیلات تمویل التجارة العربیة من قبل برنامج تمویل التجارة العربیة.

 
الأزمات  إلى  بالإضافة  العربیة  الدول  في  السیاسیة  التحولات  بأن  أتوقع 
المالیة التي یمر بھا الاقتصاد العالمي من شأنھا زیادة التعاون الاقتصادي  

و إجراءات  دعم  شأنھا  من  أن  كما  العربیة  الدول  التكامل بین  مسیرة 
 الاقتصادي العربي. 
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الاقتصاد   أوضاع  ضعف  في  المتمثلة  العالمیة  الاقتصادیة  التطورات  إن 
مستوى   رفع  أیضاً  شأنھا  من  الأوروبیة  الدیون  أزمة  وتفاقم  الأمریكي 

العالم العلاقات الاقتصادیة العربیة وزیادة التكامل الاقتصادي العربي. إن  
م اقتصادیاتھ  بطبیعة  تطورات  العربي  على  كبیرة  درجة  إلى  نكشف 

الناتج   إلى  الخارجیة  التجارة  فإن  ذلك  على  وكمؤشر  العالمي  الاقتصاد 
المعدلات   أعلى  من  تعتبر  العربي  العالم.الإجمالي  أن    في  یعني  ھذا 

معدلات   تواضع  في  سواءً  المتمثلة  الحالیة  العالمیة  الاقتصادیة  التطورات 
العالمي أو تدھو ر الجدارة الائتمانیة للاقتصاد الأمریكي  النمو الاقتصادي 

أو أزمة دیون أوروبا السیادیة وانعكاساتھا السلبیة على القطاع المصرفي  
لھا   التطورات  ھذه  كل  على  بالطبع  الأوروبي،  محسوسة  انعكاسات 

 الاقتصاد العربي بشكل عام واقتصادیات دول الخلیج بشكل خاص.
 

العا الاقتصاد  استمرار ضعف  حالة  على  ففي  السلبي  تأثیره  واحتمال  لمي 
أسواق النفط فإن ذلك یشكل تحدیاً كبیراً للسیاسات المالیة في الدول العربیة 
لدرجة   العام  الإنفاق  في  كبیر  بشكل  توسعت  التي  النفطیة  الدول  وبخاصة 
من الصعوبة التراجع عن ذلك حیث أصبحت الموازنات تعتمد على أسعار 

السابق من  بكثیر  أكبر  على    للنفط  الاعتماد  من  دولار    45  –  30وبدلاً 
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یبدو   حسبما  الإمكان  في  یعد  لم  العامة  المالیة  في  توازن  لتحقیق  للبرمیل 
 . على الأقل دولار للبرمیل 70تحقیق ذلك دون أن یتجاوز سعر البترول  

 
أما على صعید الوضع المالي المتدھور في الدول الغربیة خاصة على أثر  

الائت الجدارة  أوروبا  انخفاض  دیون  أزمة  وتفاقم  الأمریكي  للاقتصاد  مانیة 
ھذه  شأن  من  فإن  الأوروبیة.  البنوك  على  سلبي  بشكل  انعكاسھا  واحتمال 
من  أن  كما  الدول  ھذه  في  العربیة  الاستثمارات  على  تؤثر  أن  التطورات 
انكشافات   إلى  العربي  والمصرفي  المالي  القطاع  یعرض  أن  ھذا  شأن 

یترتب  لم  إذا  ھذا  إلى    مضرة  ھذا إضافة  ملموسة.  مالیة  ذلك خسائر  على 
لزیادة  نظراً  المنطقة  في  الأوروبیة  المصارف  أنشطة  وانكماش  تقلص 
لارتفاع   نظراً  الدول الأوروبیة وأیضاً  دیون بعض  انكشافھا على  مخاطر 
تكالیف أنشطتھا بسبب تدني جدارتھا الائتمانیة مؤخراً. مثل ھذه التطورات 

على تؤثر  وأن  بد  المنطقة    لا  لدول  الاقتصادیة  القطاعات  من  كثیر 
ونشاط   الخارجیة  الاستثمارات  صعید  على  خاصة  المستقبلیة  وتوجھاتھا 
الخارجیة وغیرھا. الاحتمال  التجارة  بما یشمل  المالي والمصرفي  القطاع 
المالیة   الأنشطة  جغرافیة  على  التطورات  ھذه  مثل  تؤثر  أن  ھو  الطبیعي 

المستقبل كما یمكن أن تؤدي مثل ھذه التطورات    والاقتصادیة العربیة في
بین   التكامل  وزیادة  العربي  البیني  والاستثمار  التجارة  زیادة  إلى 

العالمیة المالیة  الأزمة  أثر  على  لمسناه  مثلما  العربیة  طبعاً    ،الاقتصادیات 



21 
 

فترة  خلال  العربیة  الدول  في  السیاسیة  الأوضاع  استقرار  حالة  في  ھذا 
إلا فإن الاحتمالات الأخرى ھي مزید من التوجھ إلى زیادة وجیزة نسبیاً و

إفریقیا   نستبعد  لا  وقد  الشرقیة  وأوروبا  آسیا  مع  الاقتصادیة  التعاملات 
 أیضاً. 
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